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รายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังท่ี 1/2568 

บริษัท ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
ประชุมเม่ือวันศุกร์ท่ี 26 กนัยายน 2568 เวลา 15.00 น. 1 

ประชุมเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 4 ธันวาคม 2568 เวลา 14.00 น. 2 และ 
ประชุมเม่ือวันศุกร์ท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2569 เวลา 14.00 น. 3 

  
 

นายชนินทธ์ โทณวณิก รักษาการประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม (ประธานฯ) 
ประธานฯ กล่าวเปิดประชุม และมอบหมายใหน้ายมะสุกรี ดอเลาะ ผูจ้ดัการฝ่ายส านกังานเลขานุการบริษทั 
ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการในท่ีประชุม รายงานองคป์ระชุม และผูเ้ขา้ร่วมประชุม รวมทั้ง ช้ีแจงวิธีปฏิบติัใน
การลงคะแนนเสียง และวิธีการนบัคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระการประชุมใหท่ี้ประชุมทราบ 

นายมะสุกรี ดอเลาะ ช้ีแจงต่อท่ีประชุมวา่ บริษทัฯ จดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังน้ีในรูปแบบผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และ
ประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯ จดั
ให้มีผูใ้ห้บริการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีความเช่ียวชาญและไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

• ระบบควบคุมการประชุม (Zoom Meeting) ท่ีผา่นการรับรอง (Certification) และ 
• ระบบการลงคะแนน Inventech Connect ท่ีผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self-

Assessment) จากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ หรือ (ETDA) แลว้  
อีกทั้ง การจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์สอดคลอ้งตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 28 ท่ีก าหนด

ว่า “การจดัประชุมผูถื้อหุ้นอาจประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได ้โดยการจดัประชุมดว้ยวิธีดงักล่าวตอ้ง
ปฏิบติัตามวิธีการท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยการประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ก็ได”้ 

 
1 ประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ณ ห้องวิมาน บอลรูม โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เลขท่ี 98 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 
2 ประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ณ ห้องวิมาน บอลรูม โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เลขท่ี 98 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 
3 ประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ณ ห้องประชุมกรรมการ ชั้น 29 อาคารจตัุรัสจามจุรี เลขท่ี 319 ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั กทม. 
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บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า การจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์จะอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม ให้สามารถเขา้ร่วมประชุม ณ สถานท่ี
ใดก็ได ้โดยมิตอ้งเดินทางมา ณ สถานท่ีประชุม ซ่ึงเป็นการช่วยลดการใชพ้ลงังานและประหยดัค่าใชจ่้ายใน
การเดินทาง 
 บริษทัฯได้ท าการถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงของการประชุม ผ่านระบบประชุมทางไกล   
VDO Conference โดยในการประชุมมีกรรมการ ผูบ้ริหาร ท่ีปรึกษากฎหมาย และผูส้อบบญัชี เขา้ร่วม
ประชุม ณ ท่ีท าการถ่ายทอดสด และผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ดงัน้ี 
 กรรมการ4  

ประชุมเม่ือ 
วันศุกร์ท่ี 26 ก.ย. 2568 

ประชุมเม่ือ 
วันพฤหัสบดีที่ 4 ธ.ค. 2568 

ประชุมเม่ือ 
วันศุกร์ท่ี 6 ก.พ. 2569 

เวลา 15.00 น. เวลา 14.00 น. เวลา 14.00 น. 
กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม ณ ท่ีท าการถ่ายทอดสด 

1. นายชนินทธ์ โทณวณิก 5 1. นายชนินทธ์ โทณวณิก 1. นายชนินทธ์ โทณวณิก 

2. ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร. คุณหญิง 

สุชาดา กีระนนัทน์ 6 

2. ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร. คุณหญิง 
สุชาดา กีระนนัทน์ 

2. ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร. คุณหญิง 
สุชาดา กีระนนัทน์ 

3. นายธีรพล โชติชนาภิบาล 7 3. นายสมประสงค ์บุญยะชยั 8 3. นายธีรพล โชติชนาภิบาล 

4. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 9 4. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์10  

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
1. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์ 1. นายธีรพล โชติชนาภิบาล 1. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร. กิตติพงษ์ 

กิตยารักษ ์11 

2. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ 12 2. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 2. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 

  3. นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์

 
4  ส าหรับการประชุมวนัท่ี 26 กนัยายน 2568 กรรมการเขา้ร่วมประชุม 6 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 75 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด   

ส าหรับการประชุมวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2568 กรรมการเขา้ร่วมประชุม 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
ส าหรับการประชุมวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2569 กรรมการเขา้ร่วมประชุม 7 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 87.5 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

5  นายชนินทธ์ โทณวณิก ด ารงต าแหน่ง รักษาการประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
กรรมการการลงทุน 

6  ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร. คุณหญิง สุชาดา กีระนนัทน์ ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / รองประธาน
กรรมการ 

7 นายธีรพล โชติชนาภิบาล ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทั    
ภิบาล 

8 นายสมประสงค ์บุญยะชยั ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
9 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
10 นายภควตั โกวิทวฒันพงศ ์ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 
11 ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาล 
12 นางสินี เธียรประสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร 
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ประชุมเม่ือ 
วันศุกร์ท่ี 26 ก.ย. 2568 

ประชุมเม่ือ 
วันพฤหัสบดีที่ 4 ธ.ค. 2568 

ประชุมเม่ือ 
วันศุกร์ท่ี 6 ก.พ. 2569 

เวลา 15.00 น. เวลา 14.00 น. เวลา 14.00 น. 
  4. นายสมประสงค ์บุญยะชยั 

กรรมการท่ีลาประชุม 
1. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร. กิตติพงษ ์
กิตยารักษ ์

1. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร. กิตติพงษ ์
กิตยารักษ ์

1. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ 

2. นายสมประสงค ์บุญยะชยั 2. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ  
ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม ณ ท่ีท าการถ่ายทอดสด 

1. นายสุกิจ งามสง่าพงษ ์13 1. นายสุกิจ งามสง่าพงษ ์ 1. นายสุกิจ งามสง่าพงษ ์

2. นางจิตอนงค ์ภูมิภาค14 2. นางจิตอนงค ์ภูมิภาค 2. นางจิตอนงค ์ภูมิภาค 

3. ดร. นิรมล จินดานุวฒัน์15 3. ดร. นิรมล จินดานุวฒัน์ 3. นางสาวมณัฑนี สุรกาญจน์กุล 

4. นางสาวละเอียด โควาวิสารัช16 4. นางสาวละเอียด โควาวิสารัช  

5. นางสาวมณิศา มิตรไพบูลย ์17 5. นางสาวมณัฑนี สุรกาญจน์กุล  

6. นางสาวมณัฑนี สุรกาญจน์กุล18   

ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ ากัด ทีเ่ข้าร่วมประชุม ณ ท่ีท าการถ่ายทอดสด  
1. นายเทพชล โกศล 1. นายเทพชล โกศล 1. นางสาววริษฐา จิตรวุฒิโชติ 
2. นางสาวปะราลี เตชะจงจินตนา 2. นางสาวปะราลี เตชะจงจินตนา  

 
ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากดั ณ ท่ีท าการถ่ายทอดสด ณ วันศุกร์ท่ี 26 กนัยายน 
2568 เวลา 15.00 น. 

1. นายบุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7900 
 นอกจากน้ี บริษทัฯได้เชิญนางสาวครีม โฆษานันตชัย จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี 
จ ากดั เขา้ร่วมประชุมส าหรับเป็นพยานในท่ีประชุม ณ ท่ีท าการถ่ายทอดสด คร้ังท่ี 1/256819 ส าหรับวนัศุกร์
ท่ี 26 กนัยายน 2568  เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีดูแลและตรวจสอบการนบัองคป์ระชุม การลงคะแนนเสียง การนบั
คะแนนเสียง ผลคะแนนเสียง และมติท่ีประชุม เพื่อให้การประชุมผูถื้อหุ้นมีความโปร่งใส และเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
13 นายสุกิจ งามสง่าพงษ ์ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงินกลุ่ม 
14 นางจิตอนงค ์ภูมิภาค ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีงานท่ีปรึกษาทัว่ไปกลุ่ม 

15 ดร. นิรมล จินดานุวฒัน์ ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
16 นางสาวละเอียด โควาวิสารัช ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการลงทุนและธุรกิจใหม่ 
17 นางสาวมณิศา มิตรไพบูลย ์ด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการบริษทั ดุสิต ฟู้ดส์ จ ากดั 

18 นางสาวมณัฑนี สุรกาญจน์กุล ด ารงต าแหน่ง รองประธานฝ่ายส านกังานเลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทั 
19 ส าหรับการประชุมในวนัท่ี 4 ธันวาคม 2568 นางสาวณัฐพร ใบยา จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เขา้ร่วมประชุมเพื่อปฏิบติั

หนา้ท่ีดงักล่าว 
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 ประธานฯ กล่าวเปิดประชุม และแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า การจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังน้ี เป็น
การด าเนินการตามหนังสือของ บริษัท ชนัตถ์และลูก จ ากัด  ฉบับลงวันท่ี  11 สิงหาคม 2568 ถึง
คณะกรรมการบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) เร่ือง ขอใหค้ณะกรรมการบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
เรียกประชุมและจัดให้มีการประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นภายใน 45 วนั ตามกฎหมาย ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของ   
บริษทัฯ ตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทัฯ 
ได้ขอให้มีการเรียกประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น ตามบทบญัญติัของมาตรา 100 แห่งพระราชบญัญัติบริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ซ่ึงบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ไดใ้ห้เหตุผลของการขอให้
คณะกรรมการบริษทัฯ เรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ีว่า เพื่อภาพลกัษณ์และความคล่องตวัในการ
บริหารงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของบริษทัฯ ใหดี้ยิง่ขึ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยส่วนรวม 
 ประธานฯ ขอให้นายมะสุกรี ดอเลาะ รายงานจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและอธิบายขั้นตอน
และหลกัเกณฑต์่างๆ ในการประชุมใหท่ี้ประชุมทราบ 

นายมะสุกรี ดอเลาะ รายงานจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดงัน้ี  
ประชุมเม่ือ 

วันศุกร์ท่ี 26 ก.ย. 2568 
เวลา 15.00 น. 

ประชุมเม่ือ 
วันพฤหัสบดีที่ 4 ธ.ค. 2568 

เวลา 14.00 น. 

ประชุมเม่ือ 
วันศุกร์ท่ี 6 ก.พ. 2569 

เวลา 14.00 น. 
มีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมจ านวน 466 คน มีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมจ านวน 405 คน มีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมจ านวน 386 คน 
โดยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง
ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ จ านวน 47 คน 

โดยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง
ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ จ านวน 26 คน 

โดยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง
ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ จ านวน 18 คน 

ผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะจ านวน 419 คน ผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะจ านวน 379 คน ผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะจ านวน 368 คน 
คิดเป็นจ านวนหุ้นทั้ งส้ิน 533,354,967 
หุ้น  ห รือ ร้อยละ 62.7476 ของทุนจด
ทะเบียนและเรียกช าระแลว้ทั้งหมดของ
บริษทั 

คิดเป็นจ านวนหุ้นทั้ งส้ิน 531,950,301 
หุ้น  หรือร้อยละ 62.5823 ของทุนจด
ทะเบียนและเรียกช าระแลว้ทั้งหมดของ
บริษทั 

คิดเป็นจ านวนหุ้นทั้ งส้ิน 533,358,974 
หุ้น  หรือร้อยละ 62.7481 ของทุนจด
ทะเบียนและเรียกช าระแลว้ทั้งหมดของ
บริษทั 

 

 เป็นองคป์ระชุมตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 103 และขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ขอ้ 30 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อ
เขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการของบริษทัฯ แทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยมีระยะเวลาสามเดือน ตั้งแต่
วนัท่ี 17 มิถุนายน 2568 ถึง 16 กันยายน 2568 ซ่ึงได้แจ้งเร่ืองการเปิดโอกาสดังกล่าวผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การด าเนินการดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ก่อนท่ี   
บริษทัฯ จะไดรั้บหนังสือจากผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพื่อให้มีการจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นตามท่ีผูถื้อหุ้น
ร้องขอ  

แต่เน่ืองจากบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นไม่
นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทัฯ ไดน้ าส่งหนงัสือมายงัคณะกรรมการ
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บริษทัฯ เพื่อให้จดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ตามมาตรา 100 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 
2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนไดเ้สนอรายช่ือบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีออก
ตามวาระ และเสนอเพิ่มจ านวนกรรมการดว้ย ท าให้บริษทัฯ ตอ้งจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นภายใน 45 วนั
นบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจากบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั  บริษทัฯ จึงไม่สามารถปิดรับการเสนอช่ือภายใน
วนัท่ี 16 กนัยายน 2568 ไดต้ามท่ีเคยแจง้ไว ้คณะกรรมการบริษทัฯ จึงเห็นควรก าหนดให้เปล่ียนแปลงวนั
ส้ินสุดการเสนอช่ือจากเดิมวนัท่ี 16 กนัยายน 2568 มาเป็นวนัท่ี 31 สิงหาคม 2568 

บริษทัฯ ไดรั้บค าถามและขอ้คิดเห็นจากผูถื้อหุ้นท่ีส่งเขา้มาล่วงหน้า ซ่ึงจะน าไปรวบรวมตอบใน
วาระท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอสงวนสิทธ์ิเลือกตอบค าถามเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมในคร้ังน้ีเท่านั้น 
และสงวนสิทธิท่ีจะไม่อนุญาตให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือจากวาระท่ีไดแ้จง้ไปยงัผูถื้อหุ้น
ตามหนังสือเชิญประชุม เน่ืองจากการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี เป็นการเรียกและจดัให้มีขึ้นตาม
มาตรา 100 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ซ่ึงเป็นการประชุมท่ี
คณะกรรมการจดัขึ้นตามหนงัสือของผูถื้อหุ้น จึงตอ้งจ ากดัเฉพาะแต่ในเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นมีการร้องขอเท่านั้น 
ผูถื้อหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมไม่อาจขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนได้  ทั้ งน้ี เป็นไปตามความเห็นของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา เร่ืองเสร็จท่ี 879/2561 เร่ือง การปฏิบติัตามมาตรา 100 แห่งพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยค าสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 21/2560 เร่ือง 
การแกไ้ขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ   

ส าหรับหลกัเกณฑ ์วิธีปฏิบติัในการลงคะแนนเสียง และวิธีการนบัคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบ
วาระการประชุมมีดงัน้ี 
 การลงคะแนนเสียง ผูถื้อหุ้นจะมีจ านวนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยจะนับ 1 หุ้น มี
คะแนนเสียงเท่ากับ 1 เสียง ผูถื้อหุ้น 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  หรืองด        
ออกเสียง เพียงทางใดทางหน่ึงเท่านั้น เวน้แต่ผูถื้อหุ้นท่ีเป็น Custodian ท่ีแบ่งการออกเสียงลงคะแนนในแต่
ละวาระ ทั้งน้ี ในกรณีผูถื้อหุ้นรายใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดเป็นพิเศษ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนั้น 

ในการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะเป็นดงัน้ี 
• วาระท่ี 1 วาระท่ี 2 วาระท่ี 4.3 และวาระท่ี 5 ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงันั้นระบบจะไม่น าจ านวนเสียงของผูท่ี้งดออกเสียง มาเป็น
ฐานเสียงในการค านวณร้อยละของการอนุมติั เพื่อด าเนินการตามแนววินิจฉัยของกระทรวง
พาณิชย ์และวาระเหล่าน้ี ถือเป็นกรณีปกติ ดงันั้นหากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานออก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

• วาระท่ี 3 เก่ียวกับการถอดถอนนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ  
จะตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน        
ผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
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จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
• ส าหรับวาระท่ี 4.1 เก่ียวกบัการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และวาระท่ี 

4.2 การเพิ่มจ านวนกรรมการและกรรมการอิสระ ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึง
มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนั้นระบบจะไม่น าจ านวนเสียงของผูท่ี้งดออกเสียง        
มาเป็นฐานเสียงในการค านวณร้อยละของการอนุมติัโดยจะใช้วิธีการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ส าหรับวิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น มีดงัน้ี 
1. การประชุมจะพิจารณาเร่ืองตามล าดับระเบียบวาระท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยจะ

น าเสนอขอ้มูลในแต่ละวาระ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะซักถามก่อนการลงมติ และ
จะแจง้ผลคะแนนต่อท่ีประชุมเม่ือมีการนบัคะแนนเสียงในวาระนั้นๆ เสร็จส้ินตามล าดบั  

2. ในการลงคะแนนเสียง ให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะเลือกวาระท่ีตอ้งการลงคะแนน จากนั้น
กดปุ่ ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องส าหรับการออกเสียงลงคะแนน ทั้งหมด 3 ช่อง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียง 

ส าหรับผูถื้อหุ้นหรือผูท่ี้ได้รับมอบฉันทะหลายราย ระบบจะแสดงรายช่ือทั้งหมดท่ีได้รับมอบ
ฉนัทะ โดยการออกเสียงลงคะแนนจะแยกเป็นรายบุคคล 

หากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” ส าหรับผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบ
ฉันทะท่านใดไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภายในเวลาท่ีก าหนด บริษทัฯ จะถือว่าท่านผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบ
ฉนัทะ “ไม่ลงคะแนนเสียง” ในวาระนั้นๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขได ้จนกวา่จะมี
การแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนั้นๆ โดยบริษทัฯ ให้เวลาในการลงคะแนนเสียง เป็นเวลา 2 นาที และ
และมีการนับเวลาถอยหลงั เม่ือมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของ
วาระนั้นใหท่ี้ประชุมทราบต่อไป 

3. กรณีรับมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้นหลายราย โดยใชอี้เมลและเบอร์โทรศพัทเ์ดียวกนัในการยืนยนั
ตวัตนในการมอบฉันทะ ระบบจะรวมรายช่ือผูม้อบฉันทะให้ในบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกนั เวน้แต่ใชอี้เมลและ
เบอร์โทรศพัท์ในการยืนยนัตวัตนต่างกนั ระบบจะไม่รวมรายช่ือผูม้อบฉันทะ แต่จะเป็นการใช้ งานแยก
บญัชีผูใ้ช ้หากตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีอ่ืนๆ ให้กดเลือกท่ีเมนู “บญัชีผูใ้ช”้ และกดท่ีปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อ
เขา้ใชง้านในบญัชีของผูม้อบฉันทะรายอ่ืนๆ โดยการเปลี่ยนบญัชี ระบบจะไม่น าคะแนนเสียงออกจากฐาน
การประชุม 

4. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นท าการลงทะเบียนออกจากองค์ประชุม ก่อนท่ีจะปิดการลงมติในวาระใดๆ 
คะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นจะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชุมในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกน ามานบั
คะแนนในวาระท่ีเหลือทนัที อย่างไรก็ตาม การออกจากองคป์ระชุมในวาระใดวาระหน่ึง จะไม่เป็นการตดั
สิทธิของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะในการกลบัเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสียงในวาระท่ียงัไม่ได้
ด าเนินการในระบบ 

5. การถามค าถามหรือแสดงความเห็นในหอ้งประชุม 
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ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสอบถาม หรือแสดงความ
คิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยท าการเลือกวาระท่ีตอ้งการสอบถาม
หรือแสดงความเห็น จากนั้นกดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง คือ 

- สอบถามผ่านขอ้ความ โดยสามารถพิมพค์  าถามท่ีตอ้งการ จากนั้นกดปุ่ ม “ส่งค าถาม” อย่างไร
ก็ดี เพื่อเป็นการรักษาระยะเวลาการประชุม บริษทัฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคดัเลือก
ค าถาม ตามความเหมาะสม และหากมีค าถามถูกส่งเข้ามาเป็นจ านวนมาก อาจท าให้ไม่
สามารถตอบค าถามไดท้ั้งหมดในท่ีประชุม บริษทัฯ ขอรวบรวม และน าไปตอบบนเว็บไซต์
บริษทัฯ ตามท่ีบริษทัฯ เห็นสมควร 

- สอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO conference) โดยให้กดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” 
จากนั้นกด “ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว โดยผูด้  าเนินการประชุมจะแจง้ช่ือ-นามสกุลของ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมท่ีถามค าถาม จากนั้นให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเปิดไมโครโฟนและกลอ้ง ก่อน
ผูเ้ข้าร่วมประชุมจะสอบถามค าถาม ขอให้แจ้งช่ือ-นามสกุล และประเภทในการเข้าร่วม
ประชุมว่าเป็นผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเองหรือเป็นผูรั้บมอบฉันทะก่อนถามค าถามทุกคร้ัง เพื่อ
บริษทัฯ สามารถน ามาบนัทึกลงในรายงานการประชุมไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น ทั้งน้ี ส าหรับ
การสอบถามผา่นทางภาพและเสียง บริษทัฯ ขอสงวนสิทธ์ิตอบค าถามเฉพาะผูถื้อหุ้นท่ีเปิดทั้ง
ไมโครโฟนและกลอ้งเท่านั้น 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีถามค าถาม
หรือแสดงความคิดเห็นไม่สุภาพ หรือหม่ินประมาทผูอ่ื้น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิ
ของบุคคลอ่ืน หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนต่อผูเ้ขา้ร่วมประชุมรายอ่ืน 

6. กรณีผูถื้อหุ้นประสบปัญหาการเขา้ระบบประชุม หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและ
ปฏิบติัตามค าแนะน าท่ีไดแ้จง้ไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ โดย
สามารถติดต่อเจา้หนา้ท่ี Inventech Call Center ไดจ้ากหมายเลขโทรศพัท์ 02-460-9225 และ Line Official: 
@inventechconnect 

7. หากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บอีเมล เพื่อกลบัเขา้สู่
การประชุมผา่นระบบส ารองต่อไป 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การบนัทึกภาพและเสียงการประชุมคร้ังน้ีในลกัษณะส่ือวีดิทศัน์ 
ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสอบถาม โดยขอให้สอบถาม

ภายในระเบียบวาระท่ีก าลงัพิจารณาอยู่ 
บริษทัฯ จะเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของผูถื้อหุ้นและผูเ้ขา้ประชุม เพื่อเป็น

การปฏิบติัหนา้ท่ี ตามท่ีกฎหมายก าหนด ซ่ึงผูถื้อหุ้นจะไดรั้บความคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ส าหรับการ
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีรายละเอียดปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 11 ของหนงัสือเชิญประชุม และตาม
นโยบายความเป็นส่วนตวั (Privacy Policy) ท่ีปรากฏบน เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
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เม่ือเลขานุการในท่ีประชุมไดช้ี้แจงท่ีประชุมถึงวิธีปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
ของการประชุมผ่านส่ืออิเลิกทรอนิกส์ รวมถึงวิธีการถามค าถามในระบบการประชุมแลว้ จึงเรียนเชิญ
ประธานฯ ด าเนินการประชุมตามวาระท่ีไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมฯ ดงัต่อไปน้ี 

จากนั้น นายชนินทธ์ โทณวณิก รักษาการประธานกรรมการและประธานท่ีประชุม (ประธานฯ) 
ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมดงัน้ี 
 
วาระท่ี 1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 32/2568 
  ประธานฯ ขอใหน้ายมะสุกรี ดอเลาะ เลขานุการในท่ีประชุม เป็นผูร้ายงานใหท่ี้ประชุมรับทราบ 
 นายมะสุกรี ดอเลาะ รายงานให้ท่ีประชุมทราบว่า บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นคร้ังท่ี 32/2568 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2568 และ 28 พฤษภาคม 2568 (ซ่ึงเป็นการประชุมท่ี
เล่ือนมาจากวนัท่ี 25 เมษายน 2568) แลว้เสร็จ และไดเ้ผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.dusit-
international.com เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2568 โดยมีส าเนารายงานการประชุมตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 1 
ของหนังสือเชิญประชุม คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณารับรอง
รายงานการประชุมดงักล่าว 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม เม่ือไม่มีผูใ้ดซักถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึง
ขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 32/2568  

มติท่ีประชุม: ท่ีประชุมพิจารณาและมีมติรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 32/2568 
ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2568 และ 28 พฤษภาคม 2568 (ซ่ึงเป็นการประชุมท่ีเล่ือนมาจากวนัท่ี 25 
เมษายน 2568) ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู ้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมี
รายละเอียดผลการนบัคะแนน ดงัน้ี 

 เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย ไม่ลง 
คะแนนเสียง 

รวม 

จ านวน (เสียง) 533,328,054 9,002 4,600 0 776,812 534,118,468 
ร้อยละ 99.9983 0.0016 - - - 100.0000 

หมายเหตุ  ในวาระน้ีมีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะเพ่ิมเติมอีก จ านวน 15 ราย นบัจ านวนหุ้นได้
รวม 763,501 หุ้น รวมเป็นผูถื้อหุ้นมาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะจ านวน 481 ราย นบัจ านวนหุ้นไดร้วม
ทั้งส้ิน 534,118,468 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 62.8375 ของจ านวน 850,000,000 หุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทัฯ 

 
วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 พร้อมท้ังรายงานของผู้สอบ

บัญชี 
ประธานฯ รายงานต่อท่ีประชุมว่า ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 32/2568 ซ่ึงผูถื้อหุ้นมีมติไม่

อนุมติังบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 พร้อมทั้งรายงานของผูส้อบบัญชี อย่างไรก็ดี 
คณะกรรมการเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวเป็นงบการเงินท่ีถูกตอ้งครบถว้นและได้รับการตรวจสอบและ       
ลงนามรับรองโดยผูส้อบบญัชีแลว้ อีกทั้งบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นท่ีร้องขอให้มีการจดั
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ประชุมในคร้ังน้ีไดก้ าหนดวาระน้ีมาเป็นหน่ึงในวาระท่ีประสงคใ์หท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา ดงันั้น เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรา 112 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 35 ซ่ึงก าหนดให้คณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการท างบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) 
และงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั จึง
น าเสนอวาระน้ีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา 

ประธานฯ ขอให้นายสุกิจ งามสง่าพงษ ์ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงินกลุ่ม เป็นผูร้ายงาน
ต่อประชุมเก่ียวกบังบการเงินส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

นายสุกิจ งามสง่าพงษ ์รายงานใหท่ี้ประชุมทราบว่า งบการเงินและการเงินรวมของบริษทั ดุสิตธานี 
จ ากดั (มหาชน)  ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตซ่ึงแสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข และผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้ ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2567 ในรูปแบบ QR 
Code ท่ีปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 2 ของหนงัสือเชิญประชุม ส าหรับขอ้มูลส าคญัทางการเงินสามารถ
ดูไดจ้ากในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) (ฉบบัภาษาไทย) หนา้ท่ี 20 และงบการเงินพร้อม
หมายเหตุประกอบงบการเงินในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) (ฉบบัภาษาไทย) หนา้ท่ี 229-
389 ทั้งน้ี สรุปรายงานทางการเงินมีดงัน้ี 
งบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม เปลี่ยน 

แปลง 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

เปลี่ยน 
แปลง 

2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยร์วม 38,271 27,922 10,349 16,459 15,914 545 

หน้ีสินรวม 29,482 23,609 5,873 11,785 10,850 935 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 8,789 4,313 4,476 4,674 5,064 (390) 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 7,209 3,440 3,769 4,674 5,064 (390) 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 8.53 4.07 4.46 5.50 5.96                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                (0.46) 
  

ในปี 2567 บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจ านวน 38,271 ลา้น
บาท เพิ่มขึ้นจ านวน 10,349 ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 37.1 เม่ือเทียบกบัสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 โดยการเพิ่มขึ้นดงักล่าวเกิดจาก  

(1) สินทรัพยห์มุนเวียน เพิ่มขึ้นจ านวน 2,339 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ท่ีเพิ่มขึ้นจากผลจากผลประกอบการท่ีดีขึ้นในปี 2567 ทั้งในด้านรายได้ท่ี
เพิ่มขึ้น และก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(EBITDA) ท่ีปรับตวัสูงขึ้นจากธุรกิจหลกั ตลอดจนการส่งมอบพื้นท่ีอาคารศูนยก์ารค้าซ่ึง



10 

เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ระยะยาวท่ีวางไว ้ซ่ึงนอกจากเพิ่มรายไดแ้ละก าไรแลว้ยงัท าให้ลูกหน้ี
การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้ น 557 ล้านบาทจากรายได้ค้างรับจากการส่งมอบ
ทรัพยสิ์นดงักล่าว 

(2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ านวน 8,010 ลา้นบาท โดยหลกัเพิ่มมาจากการลงทุนก่อสร้าง
เพิ่ม 5,478 ลา้นบาทจากการก่อสร้างโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค และ การประเมินราคาท่ีดิน
เพิ่มขึ้น 5,278 ลา้นบาท เพื่อสะทอ้นมูลค่าเพื่อให้สอดคลอ้งกบัราคาปัจจุบนั ขอ้เท็จจริงและ
การตดัสินใจทางธุรกิจ หักกลบกบัมูลค่าจากการส่งมอบพื้นท่ีอาคารคา้ปลีกมูลค่า 1,891 ลา้น
บาท  

 

บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจ านวน 29,482 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 5,873 ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 24.9 
จากปีก่อนหน้า โดยเป็นผลมาจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 5,510 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึ้น 2,860 ลา้นบาท โดยหลกัเพื่อใช้ในโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่ม 1,449 ลา้นบาท จากการท าสัญญาเช่าช่วงท่ีดิน และเช่าอาคารและสังหาริมทรัพย์
ท่ีใชใ้นการประกอบกิจการ นอกจากน้ีหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึ้น 1,055 ลา้นบาท จากการตี
ราคาสินทรัพยข์องมูลค่าท่ีดิน และก าไรจากการส่งมอบพื้นท่ีอาคารคา้ปลีกซ่ึงยงัไม่ถือเป็นก าไรทางภาษี 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งส้ิน 8,789 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 4,476 ลา้นบาท จาก 
4,313 ลา้นบาทในปี 2566 โดยมาจากผลประกอบการท่ีปรับตวัดีขึ้น และการตีราคาทรัพยสิ์นของมูลค่า
ท่ีดินสุทธิจากภาษีเงินได้จ านวน 4,830 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวดเพิ่มขึ้น
จ านวน 4,811 ลา้นบาท เม่ือหักดว้ยขาดทุนสุทธิส าหรับงวดจ านวน 151 ลา้นบาท และดอกเบ้ียจ่ายของหุน้
กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนจ านวน 160 ลา้นบาท ส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่รวมเป็น
จ านวน 7,209 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 3,769 ลา้นบาทจากปีก่อนหน้า และมีมูลค่าตามบญัชีต่อหุ้นจ านวน 8.53 
บาทต่อหุน้ เพิ่มขึ้น 4.46 บาทต่อหุน้ 
งบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
รายการ  

งบการเงินรวม 
เปลี่ยนแปลง 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เปลี่ยนแปลง 

2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ  10,109 5,377 4,732 1,163 1,038 125 

หัก ตน้ทุนขายและการให้บริการ  (6,547) (2,979) (3,568) (510) (471) (39) 

หัก ตน้ทุนบริการ – ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (681) (634) (47) (170) (169) (1) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 2,881 1,764 1,117 483 398 85 
รายไดอ้ื่นรวม 1,096 1,033 63 1,327 1,228 99 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,977 2,797 1,180 1,810 1,626 184 
หัก ค่าใชจ่้ายรวม (3,873) (3,368) (505) (2,107) (1,822) (285) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 104 (571) 675 (297) (196) (101) 
หัก  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (255) (13) (242) (6) (5) (1) 
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รายการ  

งบการเงินรวม 
เปลี่ยนแปลง 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เปลี่ยนแปลง 

2567 2566 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (151) (584) 433 (303) (201) (102) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (237) (570) 333 (303) (201) (102) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี 
อ านาจควบคุม 

 
86 

 
(14) 

 
100 

 
- 

 
- 

 
- 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  
- ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่                               (บาท) (0.42) (0.82) 0.40 (0.50) (0.38) (0.12) 

ในปี 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการจ านวน 10,109 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นจ านวน 4,732 ลา้นบาท จาก 5,377 ลา้นบาทในปี 2566 โดยหลกัมาจากผลประกอบการท่ีปรับตวัดี
ขึ้นของกลุ่มธุรกิจโรงแรมท่ีเพิ่มขึ้นจากพอร์ตโฟลิโอท่ีมีอยู่ และจากการเปิดให้บริการโรงแรม ดุสิตธานี 
กรุงเทพ ตั้ งแต่ปลายไตรมาสท่ี 3 ปี 2567 และรายได้จากการส่งมอบพื้นท่ีศูนย์การค้าโครงการดุสิต 
เซ็นทรัล พาร์ค ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 

ส าหรับต้นทุนขายและการให้บริการ มีจ านวนทั้ งส้ิน 6,547 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นจ านวน 3,568          
ลา้นบาทจากปีก่อนหนา้ โดยสาเหตุหลกัเกิดจากการส่งมอบพื้นท่ีอาคารคา้ปลีก ตลอดจนการเพิ่มขึ้นตาม
การเพิ่มของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร 

ตน้ทุนบริการ ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่ายของกลุ่มบริษทัในปี 2567 มีจ านวน 681 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 47 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลจากการเปิดด าเนินการของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ใน
เดือนกนัยายน 2567 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีรายไดอ่ื้นรวมจ านวน 1,096 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 63 
ล้านบาท โดยมีส่วนแบ่งก าไรจากทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี  
(DREIT) เป็นส่วนส าคญั  

จากรายงานดงักล่าว บริษทัฯ สรุปก าไร EBITDA เพิ่มขึ้นร้อยละ 91.4 มาอยูท่ี่ 1,650 ลา้นบาท (จาก 
862 ลา้นบาท) อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มขึ้นจากงานก่อสร้างพื้นท่ี
อาคารคา้ปลีกของโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค และจากการเปิดใหบ้ริการของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีดอกเบ้ียจ่ายเพิ่มขึ้นจากการเบิกถอนเงินกูย้มืท่ีเพิ่มขึ้นตามความคืบหนา้ในการก่อสร้าง
โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค และมีค่าใช้จ่ายภาษีเพิ่มขึ้น ท าให้กลุ่มบริษทัมีผลก าไรก่อนภาษีเงินได้
จ านวน 104 ลา้นบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 675 ลา้นบาท 

ส าหรับผลก าไร (ขาดทุนสุทธิ) ในปี 2567 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีผลขาดทุนสุทธิส าหรับปี
จ านวน 151 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากปีก่อนจ านวน 433 ลา้นบาท โดยในปี 2566 บริษทัฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 
584 ลา้นบาท มีผลขาดทุนสุทธิท่ีเป็นของบริษทัใหญ่จ านวน 237 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 333 
ลา้นบาท จากผลขาดทุนสุทธิ 570 ลา้นบาทในปี 2566 ส่งผลให้มีผลขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจ านวน 0.42 
บาทต่อหุ้น ซ่ึงลดลงจากปีก่อนจ านวน 0.40 บาทต่อหุ้น โดยในปี 2566 ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจ านวน 
0.82 บาทต่อหุน้ 
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 ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และด าเนินการตอบค าถามท่ีเก่ียวขอ้ง 
นางสาวมณัฑนี สุรกาญจน์กุล เลขานุการบริษทั (“เลขานุการบริษทั”) รายงานต่อท่ีประชุมว่า มี

ค าถามล่วงหน้าจากผูถื้อหุ้นคือ นางสุนงค์ สาลีรัฐวิภาค ผูรั้บมอบฉันทะจากบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากดั 
สอบถามว่า จากการตรวจสอบงบการเงินปี 2567 หน้า 194-195 ปรากฏว่ามีการจ่ายเงินค่าตอบแทนให้
ผูบ้ริหารคือ นางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ นายศิรเดช โทณวณิก และพวก รวม 7 คน เป็นเงินจ านวน 112.80 ลา้น
บาท ทั้งๆ ท่ีปี 2567 ขาดทุน 237 ลา้นบาท ขาดทุนสะสม 1,254 ลา้นบาท เป็นความจริงหรือไม่ และเหตุใด
ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสูงมาก 

ประธานฯ ช้ีแจงว่า ค่าตอบแทนให้กับผูบ้ริหารรวม 7 คนเป็นจ านวน 112.80 ล้านบาทตามท่ี
สอบถามนั้นเป็นความจริง การเพิ่มขึ้นของค่าตอบแทนผูบ้ริหารนั้น ส่วนท่ีเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัจะเป็น
การเพิ่มขึ้นในส่วนท่ีจ่ายให้กบัผูบ้ริหารชาวต่างชาติ และผูบ้ริหารท่ีดูแลโครงการใหญ่ๆ ท่ีมีความสามารถ
และประสบการณ์สูงมี 2 ท่าน และค่าตอบแทนของอีก 5 ท่านท่ีเหลือ ซ่ึงรวมถึงนางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ และ
นายศิรเดช โทณวณิก นั้นจะเพิ่มในอตัราปกติ กล่าวคือร้อยละ 4-5 ซ่ึงก็เป็นไปตามอตัราในทอ้งตลาด โดย
ในส่วนของนางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ นั้น ท่านมกัจะขอรับน้อยกว่าอตัราปกติท่ีขึ้นให้กับผูบ้ริหารท่านอ่ืน 
นอกจากน้ี ท่านยงัใหน้ าเงินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นน้ี ไปมอบใหเ้ป็นรางวลัแด่พนกังานท่ีมีผลงานดีเด่นเพื่อเป็นขวญั
และก าลงัใจใหพ้นกังานดว้ย 

ท่ีมาของการจ้างผูบ้ริหารชาวต่างชาติและผูบ้ริหารท่ีดูแลโครงการใหญ่ๆ นั้น สืบเน่ืองมาจาก 
ในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีการขยายธุรกิจโรงแรมอยา่งต่อเน่ือง มีโรงแรมทั้งท่ีเป็นเจา้ของและบริหาร
อยู่ในต่างประเทศเพิ่มขึ้นจาก 27 แห่งเป็น 297 แห่ง และเพิ่มขึ้นจาก 8 ประเทศเป็น 18 ประเทศ แสดงให้
เห็นไดว้่าบริษทัฯ มีการลงทุนอย่างต่อเน่ืองตลอดมา และก าลงัขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองไปแทบทุกทวีป 
และหลากหลายประเทศทัว่โลก จึงจ าเป็นตอ้งจา้งผูบ้ริหารชาวต่างชาติท่ีมีความสามารถและประสบการณ์
สูง ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายเพิ่มเติม ทั้งค่าตอบแทนท่ีจะตอ้งสามารถแข่งขนักบัธุรกิจโรงแรมอ่ืนได ้มีภาระค่าภาษี
เงินได้ท่ีตอ้งรับภาระ ค่าท่ีพกัอาศยั ค่าเล่าเรียนบุตร ซ่ึงเป็นมาตรฐานของการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
ชาวต่างชาติในอุตสาหกรรมโรงแรมท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได้ ประกอบกบับริษทัฯ มีโครงการใหญ่ท่ีสุดคือ 
โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ซ่ึงมีมูลค่าการลงทุนสูงถึง 46,000 ลา้นบาท และมีความทา้ทายในทุกมิติ 
บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีความช านาญและมีความสามารถสูง จึงจะสามารถพฒันาและด าเนิน
โครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย ในช่วงวิกฤต COVID-19 บริษทัฯ ยงัประสบปัญหาหลายด้านท าให้
โครงการตอ้งล่าชา้ไปกว่า 2 ปี มีทั้งภาระค่าใชจ่้ายและดอกเบ้ียท่ีเพิ่มขึ้น ทั้งในส่วนการขยายธุรกิจโรงแรม
และพฒันาโครงการขนาดใหญ่มาก เช่น โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ปัจจยัเหล่าน้ี ท าให้บริษทัฯ มี
ค่าใช้จ่ายในส่วนของผูบ้ริหารค่อนข้างสูง แต่ในวนัน้ี ทุกท่านก็คงได้เห็นความส าเร็จอันงดงามของ
โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค แลว้ ดงันั้น การลงทุนในเร่ืองบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถจึงเป็นส่ิงท่ี
คุม้ค่าอย่างยิ่ง อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ไดพ้ยายามบริหารจดัการให้สัดส่วนค่าตอบแทนต่อรายได้ EBITDA 
ลดลงจนต ่าสุดในปี 2567 จนอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 6.8 
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หากเปรียบเทียบกบับริษทัชั้นน าขนาดใหญ่ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมธุรกิจโรงแรมเช่นเดียวกนั จะ
พบว่า บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในส่วนของผูบ้ริหารของดุสิตน้อยกว่าบริษทัอ่ืนถึง ร้อยละ 75 ทั้งๆ ท่ีธุรกิจ
โรงแรมอ่ืนๆ ก็ไม่ได้มีการท าโครงการขนาดใหญ่เหมือนอย่างท่ีดุสิตท า  นอกจากนั้น การขยายธุรกิจ
โรงแรมอ่ืนมักจะอยู่ในรูปของการซ้ือโรงแรม หรือซ้ือกิจการเขา้ portfolio จึงไม่ต้องใช้บุคคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาท าการพฒันาโครงการขนาดใหญ่ ท่ีตอ้งใชท้ั้งเวลา
และทรัพยากรมากมายอย่างท่ีดุสิตท าอยู่ นอกจากน้ี จะเห็นไดว้่าธุรกิจโรงแรมอ่ืนยงัมีการให้ผลตอบแทน
ในรูปแบบอ่ืนด้วย เช่น หุ้นบริษทั หรือสิทธ์ิในการซ้ีอหุ้นบริษทัในราคาพิเศษส าหรับผูบ้ริหาร (Stock 
Option) เพื่อจูงใจผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ ในขณะท่ีบริษทัฯ ไม่มี บริษทัฯ จึงตอ้งมีค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารท่ีดึงดูดผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถเพื่อแข่งขนักบัธุรกิจโรงแรมอ่ืนได ้

เลขานุการบริษัท แจ้งต่อท่ีประชุมว่า มีค าถามล่วงหน้าต่อเน่ืองจากผูถื้อหุ้นคือ นางสุนงค์             
สาลีรัฐวิภาค ผูรั้บมอบฉันทะจากบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั สอบถามว่า  เพราะเหตุใด ในขณะท่ีบริษทัฯ 
ขาดทุนและผูถื้อหุ้นไม่ได้รับเงินปันผล ท าไมจึงต้องจ่ายค่าตอบแทนให้ผูบ้ริหารเพิ่มขึ้ นจากปีท่ีแล้ว 
มากกวา่ 10.69 ลา้นบาท ทั้งๆ ท่ีก็ไดรั้บค่าตอบแทนสูงอยูแ่ลว้ถึง 102.11 ลา้นบาทต่อปี 

ประธานฯ ช้ีแจงวา่ ตามท่ีไดก้ล่าวมาเบ้ืองตน้ บริษทัฯ มีการขยายธุรกิจโรงแรมอยา่งต่อเน่ืองไปยงั
ประเทศต่างๆ มีการเซ็นสัญญาโครงการบริหารโรงแรมเพิ่มขึ้นจ านวนมาก ซ่ึงตอ้งใชผู้บ้ริหารชาวต่างชาติ
ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ และโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ก็เดินหนา้ไปไดด้ว้ยดี อีกทั้ง มีการปรับเปล่ียนขอบเขต
หน้าท่ีงานของผูบ้ริหารบางท่าน เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจและการวางแผนการเปิดโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพ รวมถึงการเร่งพฒันาและส่งมอบโครงสร้างของอาคารศูนยก์ารคา้ (retail bareshell) จึงจ าเป็นตอ้ง
มีการใหค้่าตอบแทนผูบ้ริหารในระดบัท่ีเหมาะสม เพื่อรักษาและจูงใจใหผู้บ้ริหารยงัคงอยูป่ฏิบติัหนา้ท่ีและ
สร้างผลงานท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

เลขานุการบริษทั แจง้ต่อท่ีประชุมว่า มีค าถามล่วงหนา้ต่อเน่ืองจากผูถื้อหุ้นคือ นางสุนงค ์สาลีรัฐ
วิภาค ผูรั้บมอบฉันทะจากบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากดั สอบถามว่า เม่ือตรวจดูงบการเงินยอ้นหลงัไป 5 ปี 
พบวา่บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้นางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ นายศิรเดช โทณวณิก และพวก รวมเป็นเงินกว่า 
500 ลา้นบาท (เรียกไดว้า่เป็นจ านวนกวา่คร่ึงหน่ึงของยอดขาดทุนสะสม) เป็นความจริงหรือไม่ 

ประธานฯ ช้ีแจงวา่ ตลอด 5 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีการปรับค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร โดยเฉล่ียร้อย
ละ 5-10 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑป์กติทัว่ไป ซ่ึงในจ านวนน้ี เป็นการปรับค่าตอบแทนให้ตามผลงานท่ีผูบ้ริหารท าได้
ดี ทั้งในส่วนท่ีเป็นการบริหารโครงการขนาดใหญ่คือ โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค  การขยายจ านวน
โรงแรมเพิ่มมากขึ้นในหลายประเทศทัว่โลก รวมถึงครอบคลุมค่าครองชีพท่ีมีการปรับตวัสูงขึ้นทุกปีดว้ย 
และขอเน้นย  ้าว่า การปรับค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ส่วนใหญ่จะเป็นการปรับค่าตอบให้แก่ผูบ้ริหาร
ชาวต่างชาติ และผูบ้ริหารโครงการขนาดใหญ่ ท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ์สูง ซ่ึงมี 2 ท่าน ส่วน
ค่าตอบแทนของอีก 5 ท่านท่ีเหลือ ซ่ึงรวมถึงนางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ และนายศิรเดช โทณวณิก นั้นจะเพิ่มใน
อตัราปกติ คือ ร้อยละ 4-5 ซ่ึงก็เป็นไปตามอตัราในทอ้งตลาดปกติตามท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ 
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นางสุนงค ์สาลีรัฐวิภาค ผูรั้บมอบฉนัทะจากบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั กล่าวแสดงตนต่อท่ีประชุม
และแสดงความคิดเห็นผ่านภาพและเสียง (Conference) สอบถามว่า ผูบ้ริหารชาวต่างชาติตามท่ีแสดงใน
รายงานประจ าปีมีเพียง 1 คน เหตุใดถึงมีการจ่ายค่าตอบแทนสูงถึง 500 ลา้นบาท เน่ืองจาก บริษทัฯ มีผล
ประกอบการขาดทุน 

ประธานฯ ช้ีแจงว่า การจ่ายค่าตอบแทนจ านวน 500 ลา้นบาท เป็นการจ่ายค่าตอบแทนรวมของ
ผูบ้ริหารทุกท่านจ านวน 5 ปี อย่างท่ีไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมไปแลว้ว่า ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีโครงการ
ใหญ่คือ โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค และการก่อสร้างก็ทยอยสร้างเสร็จ โดยในปีท่ีผา่นมา อาคารโรงแรม
ดุสิตธานี กรุงเทพ ได้สร้างเสร็จและเปิดให้บริการแลว้ และในปีน้ีไดมี้การส่งมอบอาคารศูนยก์ารคา้ และ
อาคารส านกังาน โดยเม่ือตน้เดือนท่ีผา่นมา ศูนยก์ารคา้ก็ไดเ้ปิดให้บริการแลว้ นอกจากน้ี จ านวนโรงแรมท่ี
บริษทัฯ รับจา้งบริหารมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั รวมถึงจ านวนประเทศท่ีเพิ่มขึ้นจาก 8 ประเทศ เป็น 18 
ประเทศ ซ่ึงพิจารณาไดว้า่ค่าใชจ่้ายต่อปีท่ีเพิ่มขึ้น ไม่ไดสู้งจนเกินไปนกั  

นางสุนงค ์สาลีรัฐวิภาค ผูรั้บมอบฉนัทะจากบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั กล่าวแสดงตนต่อท่ีประชุม
และแสดงความคิดเห็นผ่านภาพและเสียง (Conference) สอบถามว่า ผูบ้ริหารจ านวน 7 คน ไดค้่าตอบแทน
เพิ่มขึ้น ในขณะท่ีบริษทัฯ ขาดทุนเพิ่มขึ้น รวมถึงผูถื้อหุน้ก็ไม่ไดรั้บเงินปันผล จึงขอใหบ้ริษทัฯ ช้ีแจงดว้ย 

ประธานฯ ช้ีแจงวา่ ตามท่ีไดแ้จง้ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังก่อนวา่การขาดทุนของบริษทัฯ ส่วนใหญ่
เกิดจากภาระดอกเบ้ีย ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่ได้มีการเพิ่มทุน เพื่อไม่ให้เป็นการรบกวนผูถื้อหุ้น และการท่ี  
บริษทัฯ ลงทุนในโครงการใหญ่คือ โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ส่งผลให้การขาดทุนส่วนใหญ่ของ 
บริษทัฯ เกิดจากภาระดอกเบ้ียน้ี 

นายปิยะพงษ ์ประสาททอง ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สอบถามวา่ การท่ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจ าปี 2568 ไม่อนุมติังบการเงินประจ าปี 2567 จนท าให้บริษทัฯ เสียค่าปรับตามกฎหมาย เป็นเงิน 
20,000 บาท งบการเงินประจ าปี 2567 ไดรั้บการปรับปรุงใหถู้กตอ้งหรือไม่ 

นายสุกิจ งามสง่าพงษ ์ช้ีแจงวา่ ค่าปรับส าหรับยืน่ส่งงบการเงินใหก้รมพฒันาธุรกิจการคา้ล่าชา้เกิน 
4 เดือน จะเป็นเงินประมาณ 72,000 บาท อยา่งไรก็ตาม งบการเงินปี 2567 ไม่ไดมี้ปัญหา บริษทัฯ จึงไม่ตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ขงบการเงินแต่อยา่งใด โดยงบการเงินไดจ้ดัท าตามมาตรฐานบญัชี ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตตามรายช่ือท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงส านักงานผูส้อบบัญชี เป็น
ส านกังานชั้นน าท่ีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบงบการเงินเรียบร้อยแลว้ และแสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข 
เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี และไม่ได้ถูกจ ากัดขอบเขตหรือมีความบกพร่องในการจัดท างบการเงิน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดส้อบทานและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์
อนุมติัใหน้ าเสนอต่อผูถื้อหุน้ 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า โครงการดุสิต เซ็นทรัล 
พาร์ค ท่ีเพิ่งเปิดตวัเม่ือวนัท่ี 3-4 กนัยายนท่ีผา่นมา ไดรั้บผลตอบแทนท่ีดีอยา่งไร โดยเฉพาะสวนดุสิตอรุณ 
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นางสาวละเอียด โควาวิสารัช ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการลงทุนและธุรกิจใหม่ ช้ีแจงว่า สวนดุสิต
อรุณ ไดรั้บการตอบรับจากสาธารณชนเป็นอย่างดี ดว้ยยอดเขา้ชมเฉล่ียเกินกว่า 2,000 คนต่อวนั รวมถึง
ไดรั้บการรีวิวจากคนไทยและคนต่างชาติว่าเป็นสวนสาธารณะท่ีสวยงามมาก เป็น Best Place to Visit in 
Bangkok  

นายภคพงศ์ อุดมกลัยารักษ์ ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า การท่ีนางศุภจี สุธรรม
พนัธุ์ ลาออกจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มของ บมจ.ดุสิตธานี ไปเป็นรัฐมนตรีวา่การกระทรวงพาณิชย ์
มีผลต่อการบริหารงานของบริษทัฯ หรือไม่ รวมทั้งในอนาคตนางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ จะกลบัมาร่วมงานกบั
บริษทัฯ เหมือนท่ีไดมี้การแถลงข่าวไวห้รือไม่ 

ประธานฯ ช้ีแจงว่า การด าเนินงานขอกลุ่มดุสิตธานีหลังจากน้ีจะไม่มีอะไรเปล่ียนแปลงจาก
แผนงานเดิมท่ีได้ถูกวางรากฐานไวอ้ย่างมั่นคงตลอดระยะเวลาเกือบ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจ
โรงแรม ธุรกิจการศึกษา ธุรกิจอาหาร และธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงรวมถึงโครงการดุสิต เซ็นทรัล 
พาร์ค ท่ีมีมูลค่ากว่า 46,000 ลา้นบาท จะเดินหนา้สร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งตามเป้าหมายเดิมท่ีวางไว้ 
ดว้ยทีมบุคลากรท่ีมีคุณภาพของกลุ่มดุสิตธานีท่ียงัคงทุ่มเทท างานอย่างเต็มก าลงัเหมือนท่ีผ่านมา  ดงันั้น 
ขอให้ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มัน่ใจและเช่ือมัน่ในส่ิงท่ี “ดุสิต
ธานี” ด าเนินการมาโดยตลอด หากนางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ ไดไ้ปช่วยด าเนินงานกิจการของประเทศชาติเสร็จ
ส้ิน บริษทัฯ ก็พร้อมจะตอ้นรับนางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ กลบัมาเสมอ 

นายนรินทร์ ศรีสมบูรณ์เลิศ ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า ปัจจุบนัมีหุ้นกูค้งคา้ง
ทั้งหมดเป็นจ านวนเท่าใด และดอกเบ้ียจ่ายต่อปีจ านวนเท่าใด 

นายสุกิจ งามสง่าพงษ์ ช้ีแจงว่า หุ้นกูค้งคา้งจ านวน 2,500 ลา้นบาท ดอกเบ้ียคิดเป็นอตัราร้อยละ 
5.5 รวมเป็นจ านวน 138.75 ลา้นบาทต่อปี 

นายนรินทร์ ศรีสมบูรณ์เลิศ ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า เม่ือหุ้นกูค้รบก าหนดไถ่
ถอน บริษทัฯ จะท าการไถ่ถอนเม่ือครบก าหนดหรือต่ออายุออกไปอีก 

นายสุกิจ งามสง่าพงษ ์ช้ีแจงวา่ หุน้กู ้2 ชุด จะครบก าหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม 2569 จ านวน 
1,500 ลา้นบาท และในเดือนพฤศจิกายน จ านวน 1,000 ลา้นบาท โดยปัจจุบนับริษทัฯ ยงัมีโครงการใหญ่ท่ี
ส าคญัอยู่ ประกอบกบัอตัราดอกเบ้ียมีแนวโนม้ค่อนขา้งน่าสนใจ ทั้งน้ีบริษทัฯ มีแผนท่ีจะพิจารณาออกหุน้
กูต้วัใหม่เพื่อน าเงินมาไถ่ถอนหุ้นกูต้วัเก่า (roll over) โดยอาจพิจารณาลดจ านวนในการออกหุ้นกูล้งหากมี
ความคืบหน้าของผลประกอบการ และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของธุรกิจต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมา
พิจารณาประกอบดว้ย ทั้งน้ี บริษทัฯ จะพยายามบริหารจดัการเพื่อใหบ้ริษทัฯ มีตน้ทุนท่ีดีท่ีสุด 
 เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามใดๆ อีก ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติในวาระน้ี 
 มติท่ีประชุม: ท่ีประชุมพิจารณาและมีมติอนุมัติงบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม 
2567 พร้อมทั้งรายงานของผูส้อบบญัชี ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยมีรายละเอียดผลการนบัคะแนน ดงัน้ี 
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 เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย ไม่ลง 
คะแนนเสียง 

รวม 

จ านวน (เสียง) 533,306,108 18,061 626,787 0 347,612 534,298,568 
ร้อยละ 99.9966 0.0033 - - - 100.0000 

หมายเหตุ  ในวาระน้ีมีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองเพ่ิมเติมอีก จ านวน 2 ราย นบัจ านวนหุ้นไดร้วม 180,100 หุ้น รวม
เป็นผูถื้อหุ้นมาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะจ านวน 483 ราย นบัจ านวนหุ้นไดร้วมทั้งส้ิน 534,298,568 
หุ้นคิดเป็นร้อยละ 62.8587 ของจ านวน 850,000,000 หุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทัฯ 
 

 หลงัจบวาระท่ี 2  เลขานุการบริษทัแจง้ต่อท่ีประชุมว่า ไดรั้บหนงัสือด่วนจากผูถื้อหุ้นรายหน่ึงซ่ึง
น าหนงัสือมาส่งท่ีหนา้ห้องประชุมดว้ยตนเองและขอให้ส่งมอบให้แก่ประธานฯ ทนัที  เลขานุการบริษทั
เห็นว่าหนงัสือดงักล่าวมีความส าคญัและอาจกระทบต่อการประชุมในคร้ังน้ี จึงไดม้อบหนงัสือดงักล่าวให้
ประธานฯ และเม่ือประธานฯไดอ่้านหนงัสือดงักล่าวแลว้ ประธานฯ ไดน้ าหนงัสือดงักล่าวมาปรึกษาหารือ
กบักรรมการท่านอ่ืนในหอ้งประชุม หลงัจากนั้น ประธานฯ ไดด้ าเนินการประชุมในวาระท่ี 3 ต่อไป 
 
วาระที ่3   พจิารณาอนุมัติถอดถอนนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ประธานฯ แจง้ต่อท่ีประชุมว่า วาระน้ีเป็นวาระท่ีบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของ
บริษทัได้ส่งหนังสือมายงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้พิจารณาอนุมัติถอดถอนตนออกจากต าแหน่ง
กรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็นการถอดถอนจากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ  

โดยแจ้งต่อท่ีประชุมว่าตนไม่ได้มีความกังวลใด ๆ กับการเสนอให้ถอดถอนตนจากการเป็น
กรรมการดุสิตธานี แต่ส่ิงท่ีตนเป็นห่วงอยา่งมากคือ กิจการของดุสิตธานี ผูถื้อหุน้ และลูกคา้ของดุสิตธานีทุก
คน ท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ซ่ึงผูถื้อหุ้นทุกคนทราบดีว่า ธุรกิจของดุสิตธานี หลายธุรกิจ
เหมือนกับธุรกิจของกลุ่มบริษทัท่ีแข่งขนัทางการคา้ และมีการแข่งขนัทางการคา้กันมาตลอด ดังนั้น ใน
หลกัการประกอบธุรกิจทั้งดุสิตธานีและบริษทัท่ีแข่งขนัทางการคา้ ก็ย่อมจะตอ้งท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ธุรกิจของตนเอง ซ่ึงแน่นอนว่าต่างก็ตอ้งมีวิธีการบริหารงานภายใน มีฐานขอ้มูลลูกคา้ และองค์ความรู้
ต่างๆ ภายในองคก์รเพื่อท าธุรกิจใหป้ระสบผลส าเร็จ  

ในวนัน้ีธุรกิจของดุสิตธานี ประสบความส าเร็จอย่างมากในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นช่ือเสียง มูลค่าของ
กิจการ หรือฐานลูกค้า ดังนั้น หากดุสิตธานีจะต้องมีกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงท่ีมาจากบริษทัท่ี
แข่งขนัทางการคา้จริง นัน่หมายความว่า ทิศทางการบริหารงานต่างๆ ของดุสิตธานี ก็อาจตกอยู่ภายใตก้าร
ควบคุมของบริษทัท่ีแข่งขนัทางการคา้ นอกจากน้ี ยงัมีความเส่ียงเร่ืองการเขา้ถึงและสามารถใช้ขอ้มูล
ภายในองคก์ร เช่น ฐานขอ้มูลลูกคา้ สถิติและองคค์วามรู้ต่างๆ ท่ี ดุสิตธานีไดร่้วมกนัสร้าง พฒันา และสั่ง
สมมาหลายสิบปี ซ่ึงมีมูลค่ามหาศาล ตนจึงมีขอ้กงัวลอย่างมากว่า หากเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดขึ้นจริง แม้
เพียงหลกัสัปดาห์ ไม่ตอ้งถึงเดือน ธุรกิจของดุสิตธานียอ่มไดรั้บความเสียหายและอาจถูกท าลายไปจนถึงจุด
ท่ีไม่สามารถแกไ้ขเยยีวยาได ้ 

เหตุการณ์ดงักล่าว นอกจากไม่ยติุธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคนแลว้ ยงัไม่ยติุธรรมต่อลูกคา้หรือผูบ้ริโภค
ดว้ย  
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ทุกวนัน้ีท่านผูถื้อหุ้นไดเ้ห็นความส าเร็จของโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค แลว้ ซ่ึงอย่างท่ีทุกท่าน
ทราบดีวา่ โครงการน้ี ดุสิตธานีเป็นหุน้ส่วนใหญ่ถึงร้อยละ 70 ส่วนผูร่้วมลงทุนเป็นหุน้ส่วนเพียงร้อยละ 30 
ซ่ึงการร่วมงานกนัท่ีผ่านมาก็ไม่ค่อยราบร่ืนนกั หากดุสิตธานีจะตอ้งมีกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมา
จากบริษทัท่ีแข่งขนัทางการคา้ โครงการน้ีของดุสิตธานีและความเป็นดุสิตธานี ย่อมไดรั้บผลกระทบอย่าง
แน่นอน ตนกลวัวา่ วนัหน่ึงแบรนดแ์ละความเป็นดุสิตธานี จะตอ้งค่อยๆ หายและถูกกลืนกินไปทั้งๆ ท่ีเป็น
ผูล้งทุนใหญ่ท่ีสุดในโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค น้ี 

ประธานฯ กล่าวอีกว่า ตนไม่ใช่นักกฎหมาย แต่หวงัและเช่ือว่าคงจะตอ้งมีกฎหมายท่ีคุม้ครอง        
ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน ลูกคา้และผูบ้ริโภค จากเหตุการณ์น้ีไดบ้า้ง ซ่ึงหากตนมีส่วนร่วมท่ีจะท าเพื่อประโยชน์
ของทุกท่านและดุสิตธานี ตนก็จะท าและแกไ้ขปัญหาต่างๆ อยา่งเตม็ท่ี  

ในเบ้ืองตน้ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดมี้อีเมลแจง้ความกงัวลเก่ียวกบัมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และส านักงาน ก.ล.ต. ก็เพิ่งออกข่าวว่าจะเขา้มาตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองการครอบง ากิจการ
โดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย อย่างนอ้ยตนก็ดีใจท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่น่ิงนอนใจ และเช่ือว่าหน่วยงานจะ
ด าเนินการตรวจสอบใหถึ้งท่ีสุด 

ประธานฯ แจง้ต่อท่ีประชุมว่า เน่ืองดว้ยในระเบียบวาระน้ี ตนเป็นกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จึงได้
มอบหมายให้ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ รองประธานกรรมการ  ท าหน้าท่ีเป็น
ประธานท่ีประชุมในวาระน้ี 

ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์  (“ประธานฯ วาระท่ี 3”) ไดม้อบหมายให้
เลขานุการในท่ีประชุม น าเสนอรายละเอียดในวาระน้ีต่อท่ีประชุม 

นายมะสุกรี ดอเลาะ รายงานให้ท่ีประชุมทราบว่า ตามท่ีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดส่้งหนังสือมายงั
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้พิจารณาอนุมติัถอดถอนนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากต าแหน่งกรรมการ
บริษทัฯ ซ่ึงเป็นการถอดถอนจากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระของนายชนินทธ์ โทณวณิก คณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการน าเสนอวาระดงักล่าวเพื่อพิจารณาต่อท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 ตาม
บทบัญญัติของมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม)  
เน่ืองจากบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทัฯ ไดมี้หนงัสือถึงคณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้รียก
และจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้และเสนอวาระดงักล่าว 

ประธานฯ วาระท่ี 3 ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า วาระน้ีเป็นวาระท่ีบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อ
หุ้นของบริษทัได้ส่งหนังสือมายงัคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้พิจารณาอนุมัติถอดถอนนายชนินทธ์ 
โทณวณิก ออกจากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ โดยเร่ืองน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้เสนอเร่ือง
น้ีขึ้นมา คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีตามบทบญัญติัของมาตรา 100 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ท่ีจะตอ้งรวมวาระน้ีไวใ้นการประชุมผูถื้อหุน้คร้ังน้ี  
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อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย 2 ท่าน คือ นายชนินทธ์ 
โทณวณิก และนางสินี เธียรประสิทธ์ิ ไดพ้ิจารณาเร่ืองน้ีดว้ยความหนกัใจ และมีความเห็นว่าผูถื้อหุ้นควรใช้
วิจารณญาณในการพิจารณาอยา่งถ่ีถว้น 

นอกจากนายชนินทธ์ โทณวณิก จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ แลว้ ยงัเป็นทายาทคนโต
ของท่านผูห้ญิงชนัตถ์ ปิยะอุย ผูก่้อตั้งโรงแรม ดุสิตธานี กรุงเทพ และอยู่กับธุรกิจโรงแรม (hospitality) 
ตลอดมา โดยมีบทบาทส าคัญในการพฒันาดุสิตธานีอย่างต่อเน่ือง และมีความรู้ความเขา้ใจในด้านการ
บริหารจัดการของดุสิตธานีมาโดยตลอด เป็นเวลายาวหลายสิบปี จนสามารถกล่าวได้ว่า นายชนินทธ์ 
โทณวณิก เป็น “สัญลกัษณ์ของดุสิตธานี” และมีผลงานท่ีเป็นท่ีประจกัษ์อย่างชดัเจน อีกทั้งนายชนินทธ์ 
โทณวณิก ยงัมีเครือข่ายในธุรกิจโรมแรม (hospitality) ท่ีแขง็แกร่ง สามารถผลกัดนัใหแ้บรนดดุ์สิตธานีเป็นท่ี
รู้จกัไปทัว่โลก โดยสามารถขยายธุรกิจโรงแรมจาก 27 แห่งเป็น 297 แห่งทัว่โลก มีพนัธมิตรเขา้มาร่วมลงทุน 
มีบริษทัและโรงแรมจ านวนมากท่ีตอ้งการให้ดุสิตธานีเขา้ไปช่วยบริหาร ซ่ึงบริษทัฯ จะไม่สามารถสามารถ
ท าส่ิงเหล่าน้ีได ้หากปราศจากผูน้ าท่ีเป็นท่ียอมรับในตลาดน้ี 

ในส่วนของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร มีการแข่งขนัสูงมาก บริษทัฯ อยู่ในภาวะตลาดท่ีวิกฤต
และยากล าบาก แต่บริษทัฯ มีผูน้ าท่ีมุ่งมั่นในการดูแลดุสิตธานีให้เป็น Flagship ของไทย และสะท้อน
เอกลกัษณ์ความเป็นไทย โดยด าเนินงานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเพื่อสร้างประโยชน์ให้กบัประชาชน
ชาวไทยตลอดไปอยา่งไม่มีวนัส้ินสุด ซ่ึงส่ิงน้ีเป็นแนวคิดท่ีอยูใ่นหวัใจของนายชนินทธ์ โทณวณิก  

การท่ีไดเ้ห็นวาระดงักล่าวในหนงัสือจากผูถื้อหุน้ท่ีส่งมายงับริษทัฯ ท าใหต้นรู้สึกประหลาดใจอย่าง
ยิ่ง อย่างไรก็ตาม ตามบทบัญญัติมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนพ.ศ. 2535 (และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม) คณะกรรมการบริษทัฯ ไม่สามารถจะไปเปล่ียนแปลง หรือจัดล าดับวาระหรือถอดถอนวาระ
ดงักล่าวออกได ้จึงจ าเป็นตอ้งน าเร่ืองน้ีเขา้สู่ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นตามท่ีกฎหมายก าหนด และตอ้งจดั
ประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 45 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บหนงัสือ จึงเป็นท่ีมาของการจดัประชุมในวนัน้ี 

ประธานฯ วาระท่ี 3 ไดก้ล่าวในนามของคณะกรรมการบริษทัฯ วา่ การท่ีดุสิตธานีมาถึงวนัน้ีได ้เป็น
ผลมาจากความทุ่มเทของนายชนินทธ์ โทณวณิก ท่ีได้คิดกลยุทธ์ วางแผน กลา้ในการตดัสินใจ และให้
ก าลังใจทุกคนในช่วงวิกฤต COVID-19 และปัญหาต่างๆ แม้การขอกู้เงินจากธนาคารจะเป็นไปอย่าง
ยากล าบาก เน่ืองจากธนาคารเห็นว่าธุรกิจโรงแรมไม่สามารถด าเนินการได้ในช่วงเวลาดังกล่าว แต่นาย
ชนินทธ์ โทณวณิก ยงัคงต่อสู้และน าพาบริษทัฯ ใหผ้า่นพน้สถานการณ์ท่ียากล าบากมาไดจ้นถึงวนัน้ี 

โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค มูลค่ารวมประมาณ 46,000 ลา้นบาท จะไม่สามารถเกิดขึ้นได ้หากไม่
มีกรรมการและผูน้ าท่ีเขม้แข็งเช่นน้ี จึงท าให้ตนมีความหนกัใจอย่างมากต่อวาระการถอดถอนนายชนินทธ์ 
โทณวณิก ออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ  

นอกจากน้ี สวนดุสิตอรุณ ซ่ึงปัจจุบนัเป็นสถานท่ีท่ีไดรั้บความนิยมอย่างมาก มาจากแนวคิดริเร่ิม
ของนายชนินทธ์ โทณวณิก  เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กบัสังคม ดงันั้น ตนจึงมีความหนกัใจต่อวาระน้ี แต่ไม่มี
ทางเลือกอ่ืนใดท่ีจะไม่เสนอวาระน้ีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น หากผูถื้อหุ้นเห็นและเขา้ใจถึงความทุ่มเทจากหัวใจ
ของนายชนินทธ์ โทณวณิก ท่ีมีใหก้บัดุสิตธานี ก็ขอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาวาระน้ีอยา่งรอบคอบ  
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จากนั้น ไดมี้การเปิดวิดีโอความยาวประมาณ 3 นาที ซ่ึงจดัท าโดยพนกังานของบริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้น
ไดรั้บชมและรับทราบถึงความทุ่มเทของนายชนินทธ์ โทณวณิก ท่ีมีต่อดุสิตธานีนบัแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั  

ในล าดับถดัไป ประธานฯ วาระท่ี 3 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม และด าเนินการตอบค าถามท่ี
เก่ียวขอ้ง 

นายกอบเกียรติ ธนญัชยะ ผูรั้บมอบฉนัทะจากนายกรวิชญ ์สุชฎาพงศ ์กล่าวแสดงตนต่อท่ีประชุมและ
แสดงความคิดเห็นผา่นภาพและเสียง (Conference) โดยไดแ้จง้ขอ้สงสัยจ านวน 3 ประเด็น ดงัน้ี 

1) เร่ืองเก่ียวกับการปลดนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากการเป็นกรรมการในคร้ังน้ี ซ่ึงตนเองมี
ความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษทัฯ ว่านายชนินทธ์ โทณวณิกได้ท าหน้าท่ีอย่างดีเยี่ยม ตอนน้ี
โครงการต่างๆ ของดุสิตธานีเร่ิมผลิดอกออกผล และเห็นว่าดุสิตธานีก าลงัจะกลบัมามีก าไร การขอให้ปลด
นายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากการเป็นกรรมการย่อมมีผลกระทบต่อดุสิตธานีอยา่งแน่นอนและอยา่งมาก ทั้ง
ในแง่การประกอบธุรกิจและภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย จึงไม่เขา้ใจวา่ เหตุใดผูถื้อหุ้นรายใหญ่
จึงพยายามปลดนายชนินทธ์ โทณวณิกในตอนน้ี ทั้ งๆ ท่ีความส าเร็จของดุสิตธานีท่ีมีมาอย่างยาวนาน
โดยเฉพาะความส าเร็จของโครงการ ดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ก็เป็นผลมาจากการบริหารงานของนายชนินทธ์
โทณวณิก ทั้งส้ิน ตอนท่ีดุสิตธานีประกาศเร่ืองการปลดนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากการเป็นกรรมการ ส่ือ
ต่างๆ มีข่าวออกมาในทางลบเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอนาคตของบริษทัฯ อาจตกต ่าลง ตนจึงขอให้ผูถื้อหุ้น
ทุกท่าน พิจารณาอยา่งถ่ีถว้น  เห็นแก่ประโยชน์ของบริษทัฯ และร่วมกนัไม่อนุมติัวาระน้ี  

2) ในช่วง 2 เดือนท่ีผ่านมา ส่ือต่างๆ ได้ออกมาขุดคุย้และตั้งข้อสังเกตหลายเร่ืองเก่ียวกับการท่ี         
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ขอให้เรียกประชุมในคร้ังน้ีเพื่อปลดนายชนินทธ์ โทณวณิก และตั้งกรรมการชุดใหม่ถึง 10 
คน เพื่อให้กรรมการใหม่เขา้มามีอ านาจผูกพนัและควบคุมบริษทัฯ ตนมีขอ้สงสัยว่า ส่ิงท่ีก าลงัจะเกิดขึ้นใน
คร้ังน้ี เป็นการพยายามเขา้มาครอบง ากิจการโดยบริษทัท่ีแข่งขนัทางการคา้หรือไม่วนัน้ีดุสิตธานีเร่ิมรับรู้ก าไร
ท่ีไดจ้ากโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์คท่ีนายชนินทธ์ โทณวณิก และคณะกรรมการบริษทัฯ ชุดเดิมไดท้ าไว ้
การเขา้มาในช่วงเวลาท่ีดุสิตธานีก าลงัจะกลบัมามีก าไรในตอนน้ีซ่ึงเป็นผลจากการท างานของนายชนินทธ์ 
โทณวณิกและคณะกรรมการบริษทัฯ ชุดเดิม ดูเหมือนเป็นการเข้ามาหาประโยชน์จากส่ิงท่ีนายชนินทธ์ 
โทณวณิก และคณะกรรมการบริษทัฯ ชุดเดิมท าไว ้ตนเห็นว่าไม่ค่อยถูกตอ้งแลว้ก็ไม่ค่อยสง่างามเท่าใดนกั 
นายกรวิชญ ์สุชฎาพงศ ์ในฐานะผูถื้อหุ้นรายย่อยมีความกงัวลมากๆ กบัการเปล่ียนแปลงอ านาจบริหารในดุสิต
ธานีคร้ังน้ี เช่ือว่าผูถื้อหุ้นหลายท่านอยู่กบัดุสิตธานีมานาน เพราะเช่ือมัน่ในการบริหารงานของนายชนินทธ์ 
โทณวณิกและคณะกรรมการบริษทัฯ ชุดเดิมท่ีแสดงวิสัยทศัน์ไวร่้วมกบันายชนินทธ์ โทณวณิก หากจะตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงการจดัการและการควบคุมแบบหนา้มือเป็นหลงัมือแบบน้ี ตนเห็นวา่ผูถื้อหุน้รายยอ่ยควรจะมี
ทางออกท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ตนเขา้ใจว่าตามกฎหมาย ผูถื้อหุ้นควรจะมีสิทธ์ิขายใน Tender Offer หากมี
การเปล่ียนแปลงขนาดน้ี แต่ไม่เห็นวา่จะมีทางออก (exit)  อะไรใหก้บัผูถื้อหุน้รายย่อยเลย  

เร่ืองผลประโยชน์ ทับซ้อนของกรรมการชุดใหม่กับดุสิตธานี จากหนังสือเชิญประชุมวิสามัญ            
ผูถื้อหุน้ นอกจากเสนอปลดนายชนินทธ์ โทณวณิก แลว้ ยงัมีการขอแต่งตั้งกรรมการชุดใหม่เขา้มาอีกดว้ย โดย
ในหนงัสือเชิญประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นระบุชดัว่ากรรมการบางท่านไดรั้บการทาบทามมาจากบริษทัท่ีแข่งขนั
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ทางการคา้ เราทราบกนัดีอยู่แลว้วา่บริษทัท่ีแข่งขนัทางการคา้ มีธุรกิจโรงแรมท่ีแข่งขนักบัดุสิตธานี หากมีการ
แต่งตั้งกรรมการเขา้มาบริหารงานในดุสิตธานี อาจจะมีขอ้มูลความลบัทางธุรกิจบางอย่างร่ัวไหลไปได ้อาจมี
การแย่งดุสิตธานีท าธุรกิจ หรือแย่งซ้ือท่ีดินในท าเลดีๆ ถา้เป็นเช่นนั้น ดุสิตธานีและผูถื้อหุ้นจะเสียหายเป็น
อย่างมาก วนัน้ีหากมีการส่งกรรมการเขา้มาแลว้ต่อไปอาจจะมีการส่งผูบ้ริหารเขา้มาอีกมากมายก็ได ้หากเป็น
เช่นนั้นจะท าให้ขาดความเป็นอิสระในการบริหารงานอย่างมาก และยากท่ีจะป้องกันเร่ืองผลประโยชน์ท่ี
ขดัแยง้ จากขอ้มูลในหนงัสือเชิญประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น พบวา่กรรมการบางท่านท่ีถูกเสนอช่ือไม่ไดใ้ห้ความ
ร่วมมือในการให้ขอ้มูลแก่บริษทัฯ เพื่อประกอบการพิจารณาของท่ีประชุม  เพื่อให้ขอ้มูลกับท่ีประชุมได้
ทราบว่ามีการทาบทามในการเป็นกรรมการจากบุคคลใดเม่ือเป็นเช่นน้ี ผูถื้อหุ้นจะมัน่ใจไดอ้ย่างไรว่าบุคคลท่ี
เสนอมามีคุณธรรม จริยธรรม หรือมีคุณสมบติัเพียงพอ ตนมองว่าในเวลาน้ี ดุสิตธานีตอ้งการคนท่ีซ่ือสัตย์
สุจริตในการเขา้มาท าหนา้ท่ีกรรมการ แค่การขอความร่วมมือในการให้ขอ้มูลว่าถูกแต่งตั้งหรือทาบทามการ
เป็นกรรมการมาจากใครก็ยงัไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลในส่วนน้ี น่าเป็นห่วงจริงๆ วา่ กรรมการบางท่านท่ีถูกเสนอ
ช่ือท าไมถึงไม่ให้ขอ้มูล ถา้ไม่มีอะไรปกปิดก็ควรให้ขอ้มูลมาอย่างเปิดเผย ดังนั้น วนัน้ีตนขอให้ผูถื้อหุ้น     
รายใหญ่ท่ีเสนอให้มีการประชุมในวนัน้ี ช่วยพิจารณาวาระน้ีดีๆ ว่าจะมีผลกระทบต่อตวัท่านและบริษทัฯ 
รวมถึงผูถื้อหุ้นรายย่อยมากน้อยเพียงใด หากทางกฎหมายสามารถท าได ้เห็นว่าผูถื้อหุ้นรายใหญ่ควรจะถอน
วาระน้ีและวาระแต่งตั้งกรรมการใหม่ออกไปเพื่อแสดงความจริงใจกบัผูถื้อหุ้นรายย่อยท่ีร่วมเป็นส่วนหน่ึง
ของดุสิตธานีมายาวนาน  

นอกจากน้ีตนขอให้คณะกรรมการบริษทัฯ ชุดปัจจุบนัท าหน้าท่ีช่วยเหลือผูถื้อหุ้นรายย่อยในคร้ังน้ี
ดว้ย เพราะในฐานะผูถื้อหุ้นรายย่อย เห็นวา่หากปล่อยให้การแต่งตั้งกรรมการแบบน้ีเกิดขึ้นได ้อาจจะเกิดความ
เสียหายเป็นอย่างมากก็ได ้และผูถื้อหุ้นจะเป็นผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบมากท่ีสุด โดยส่วนตวัจึงอยากให้ถอนวาระ
น้ีและวาระแต่งตั้งกรรมการใหม่ออกไปเลย ไม่ทราบว่าจะสามารถท าไดห้รือไม่ ขอสอบถามท่านประธานมา 
ณ ท่ีน้ีดว้ย 

ประธานฯ วาระท่ี 3  กล่าวว่า ตามท่ีท่านผูถื้อหุ้นสอบถามมา ขอให้ท่ีปรึกษากฎหมายตอบว่าตาม
กฎหมาย การถอนวาระน้ีและวาระแต่งตั้งกรรมการใหม่ในระเบียบวาระถัดๆ ไป สามารถท าได้หรือไม่ 
อยา่งไร 

นายเทพชล โกศล ท่ีปรึกษากฎหมาย จากบริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ากดั รายงานให้ท่ีประชุม
ทราบว่า ไม่ไดมี้กฎหมายห้ามผูถื้อหุ้นท่ีเสนอวาระตามบทบญัญติัของมาตรา 100 แห่งพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ถอนวาระท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้นเอง และสาเหตุท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ เรียกประชุมผูถื้อหุ้น ก็เพียงเพื่อปฏิบติัตามหนา้ท่ีตามกฎหมายมาตรา 100 ดงักล่าว โดยท่ีจะเป็นการ
ถอนเฉพาะวาระท่ียงัคงเหลืออยู่ซ่ึงยงัไม่ไดพ้ิจารณาคือวาระท่ี 3 วาระท่ี 4 และวาระท่ี 5 ส่วนวาระท่ี 1 และ
วาระท่ี 2 ซ่ึงไดพ้ิจารณาไปแลว้ ไม่สามารถถอนได้เพราะท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติในเร่ืองดงักล่าวไปแลว้ 
ดังนั้น บริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากัด ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นท่ีร้องขอให้คณะกรรมการบริษทัฯ จัดประชุมคร้ังน้ี 
สามารถถอดถอนวาระท่ียงัไม่มีการออกเสียงลงคะแนนได ้หากผูถื้อหุ้นในท่ีประชุมไม่มีใครคดัคา้น  แต่ก่อน



21 

อ่ืนตอ้งถามไปยงัผูถื้อหุ้นท่ีเสนอวาระว่าประสงค์จะถอดถอนวาระท่ี 3 จนถึงวาระท่ี 5 หรือไม่อย่างไร และ
ขอใหเ้ลขานุการท่ีประชุมบนัทึกไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย      

ประธานฯ วาระท่ี 3 กล่าวสรุปเร่ืองการขอถอนวาระการประชุมต่อท่ีประชุมว่า  การถอนวาระ
สามารถท าไดเ้ฉพาะวาระท่ียงัมิไดพ้ิจารณาแลว้เท่านั้น (วาระท่ี 1 และ 2 ไดส้ิ้นสุดการพิจารณาเรียบร้อยแลว้ 
จึงไม่สามารถถอนออกได)้ ส่วนวาระท่ียงัสามารถถอนออกได ้ไดแ้ก่ วาระท่ี 3, 4 และ 5 ทั้งน้ี ผูท่ี้จะด าเนินการ
ถอนวาระได ้ตอ้งเป็นผูย้ื่นค าร้องหรือหนงัสือเขา้มาเสนอวาระดงักล่าว ซ่ึงในกรณีน้ีคือ บริษทั  ชนตัถแ์ละลูก 
จ ากดั ดงันั้นจึงตอ้งสอบถามผูย้ื่นค าร้องว่าประสงคจ์ะถอนหรือไม่ และตอ้งสอบถามเพิ่มเติมวา่มีผูค้ดัคา้นการ
ถอนวาระดงักล่าวหรือไม่ดว้ย และไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัด าเนินการติดต่อและสอบถามในเร่ืองน้ี
ไปยงับริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั 

นางสุนงค์ สาลีรัฐวิภาค ผูรั้บมอบฉันทะจากบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากัด ได้กล่าวแสดงตนต่อท่ี
ประชุมและแสดงความคิดเห็นผ่านภาพและเสียง (Conference)  ว่า ตนเป็นบุตรสาวคนหน่ึงของท่าน
ผูห้ญิงชนัตถ์ ปิยะอุย และมีความห่วงใยเป็นอย่างมากต่อดุสิตธานี การเสนอให้ถอดถอนนายชนินทธ์ 
โทณวณิก ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ เพื่อภาพลกัษณ์และความคล่องตวัในการบริหารงาน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) ให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งพิจารณาอนุมติั
เปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการของบริษทัเสียใหม่ให้สอดคลอ้งกับกรรมการชุดใหม่ เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และผูถื้อหุน้โดยส่วนรวมอยา่งแทจ้ริง ตนเองไม่มีเจตนาท่ีจะท าลาย
บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงท่านผูห้ญิงชนตัถ ์ปิยะอุย (คุณแม่) เป็นคนสร้าง ขอให้ผูถื้อหุ้นทุกคนดูท่ี
งบการเงินท่ีเสนอมา ผลประกอบการ ก าไร-ขาดทุน ของบริษทัฯ เสียหาย ซ่ึงตนเองในฐานะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ก็
ไดรั้บความเสียหาย ไม่ไดรั้บเงินปันผล บริษทัฯ มีหน้ีสินถึงเกือบ 30,000 ลา้นบาท ในส่วนของวาระท่ีให้ถอด
ถอน ขอไม่ถอดถอน 

ประธานฯ วาระท่ี 3 กล่าวว่า ค  าช้ีแจงท่ีไดรั้บฟังไปเม่ือสักครู่เป็นความเห็นของผูรั้บมอบฉันทะจาก  
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมไดรั้บฟังขอ้คิดเห็นและเหตุผลต่างๆ อย่างรอบดา้นแลว้ ทั้งน้ี 
ผลการด าเนินงานท่ีขาดทุนเป็นเร่ืองท่ีเกิดขึ้นในอดีต ขณะท่ีในอนาคต บริษทัฯ มีแนวโนม้ท่ีจะสร้างรายไดใ้น
ระดบัมหาศาล จึงควรตอ้งพิจารณาในส่วนน้ี ซ่ึงขณะน้ีนบัเป็นจุดเปล่ียนส าคญัของบริษทัฯ 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุ้นเขา้ประชุมด้วยตนเอง ไดส้อบถามผ่านขอ้ความว่า ท าไมถอด
ถอนนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ เพราะเหตุอะไร เน่ืองจากนาย
ชนินทธ์ โทณวณิก เป็นบุตรชายของท่านผูห้ญิงชนัตถ์ ปิยะอุย ผูก่้อตั้งโรงแรมดุสิตธานี เป็นผูบุ้กเบิกก่อตั้ง
โรงแรมดุสิตธานี เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว อนัดบัตน้ๆ ของประเทศไทย 

เลขานุการบริษทั ช้ีแจงว่า คณะกรรมการบริษทัฯ ด าเนินการน าเสนอวาระดงักล่าวเพื่อพิจารณาต่อท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 ตามบทบญัญติัของมาตรา 100 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม)  เน่ืองจากบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ตามสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษทัฯ ได้มีหนังสือถึง
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้รียกและจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นและเสนอวาระดงักล่าว  
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นายภูวนารถ ณ สงขลา อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุ้นสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ผูรั้บมอบฉันทะจาก
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ได้สอบถามและแสดงความคิดเห็นผ่านข้อความว่า กรณีการถอดถอนนาย
ชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั ถูกนกัลงทุน ส่ือมวลชน และสังคม มองวา่เกิดจากความ
ขดัแยง้ภายในครอบครัว แต่เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบกับภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ และอาจจะส่งผล
กระทบต่อการบริหารกิจการของบริษทัฯ เน่ืองจากนายชนินทธ์ โทณวณิก เป็นบุคคลหลกัในการบริหาร
กิจการมาโดยตลอด ได้สอบถามว่า คณะกรรมการ คณะกรรมการอิสระ ได้มีการประเมินผลกระทบอย่าง
รอบคอบแลว้หรือไม่ โดยเฉพาะผลกระทบเชิงลบต่อภาพลกัษณ์และธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะส่งผลต่อเน่ือง
มาถึงผูล้งทุนท่ีถือหุน้ของบริษทัฯ ดว้ย 

ประธานฯ วาระท่ี 3  ช้ีแจงวา่ คณะกรรมการอิสระไดป้ระเมินผลกระทบในประเด็นการถอดถอนและ
การแต่งตั้งกรรมการใหม่อย่างรอบคอบแลว้ เห็นว่ามีความเส่ียงและสร้างความกงัวลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียหลาย
ฝ่าย ทั้งลูกคา้ สถาบนั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดส้ะทอ้นความกงัวลมายงับริษทัฯ อย่างไรก็ดี การน าเสนอวาระ
ดังกล่าวมิใช่ส่ิงท่ีคณะกรรมการมีความประสงค์ หากแต่เป็นไปตามบทบัญญัติของมาตรา 100 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ท่ีก าหนดให้ตอ้งด าเนินการตามขั้นตอน 
จึงจ าเป็นตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมในคร้ังน้ี 

นอกจากน้ี นายภูวนารถ ณ สงขลา ไดส้อบถามเพิ่มเติมวา่ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีขอใหบ้รรจุวาระน้ี ไดมี้
การแสดงเหตุผล ความจ าเป็นในเร่ืองน้ีมายงับริษทัฯ หรือไม่ ถา้ไม่มี เป็นไปได้หรือไม่ ท่ีจะให้ผูถื้อหุ้นท่ี
ขอให้บรรจุวาระน้ีหรือผูแ้ทน ช่วยช้ีแจงเหตุผลต่อท่ีประชุมคร้ังน้ี และบนัทึกค าถามค าตอบในทุกวาระการ
ประชุมของทางสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยในการประชุมคร้ังน้ีไวเ้ป็นหลกัฐานดว้ย 

เลขานุการบริษทั ช้ีแจงวา่ บริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ระบุเหตุผลในการเสนอวาระการถอดถอนนาย
ชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัว่ามีวตัถุประสงค์เพื่อปรับปรุงภาพลกัษณ์ เสริมสร้าง
ความคล่องตวัในการบริหารงาน และยกระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการของบริษทัฯ ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งน้ี 
เป็นไปตามท่ีนางสุนงค ์สาลีรัฐวิภาค ผูรั้บมอบฉนัทะจากบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ไดช้ี้แจงผา่นส่ือภาพและ
เสียงต่อท่ีประชุมก่อนหนา้น้ี 

นายนรินทร์ ศรีสมบูรณ์เลิศ ผูถื้อหุ้นเขา้ประชุมดว้ยตนเอง ไดแ้สดงความคิดเห็นถึงวาระการประชุม
เพื่อถอดถอนนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากกรรมการบริษทัฯ และวาระเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการท่ี
กระท าการแทนบริษทัว่า นายชนินทธ์โทณวณิก ท่านทุ่มเทแรงกายแรงใจเพื่อดุสิตธานีหลายสิบปี อาจกล่าว
ไดว้า่ ทั้งชีวิตท่านเลยก็วา่ได ้ดงันั้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนมีความมัน่ใจในดุสิตธานี สาเหตุหน่ึงมาจากตวั
นายชนินทธ์ โทณวณิก ซ่ึงในการท างานนายชนินทธ์ โทณวณิก ท างานหนา้บา้น ส่วนนางสินี เธียรประสิทธ์ิ
ท างานหลงับา้น ทั้งสองท่านมีความส าคญัต่อดุสิตธานีไม่น้อยกว่ากนั จึงไม่ควรมีใครเดินออกจากดุสิตธานี 
ดงันั้น การเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการท่ีกระท าแทนบริษทั จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีทั้งนายชนินทธ์  
โทณวณิก และนางสินี เธียรประสิทธ์ิ 

ส่วนเร่ืองกรรมการใหม่ในสัดส่วนผูถื้อหุ้นของบริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากัด (มหาชน) ในความ
คิดเห็นของตน ไม่น่าเสียหายแต่อยา่งใด บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) จะไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ
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ในการพฒันาดุสิตธานี ภายใตก้ารบริหารงานของนายชนินทธ์ โทณวณิกและนางสินี เธียรประสิทธ์ิ  ตนคิดว่า
ทุกคนน่าจะท างานร่วมกันได้ภายใต้ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ซ่ึงตนเองมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างเช่นกัน 
แต่ก็ถือหุน้ดุสิตธานีไดจ้นถึงทุกวนัน้ี 

ประธานฯ วาระท่ี 3 กล่าวขอบคุณความคิดเห็นของนายนรินทร์ ศรีสมบูรณ์เลิศ 
นางสุนงค์ สาลีรัฐวิภาค ผูรั้บมอบฉันทะจากบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากัด ได้กล่าวแสดงตนต่อท่ี

ประชุมและแสดงความคิดเห็นผ่านภาพและเสียง (Conference) ได้ช้ีแจงเร่ืองการเสนอให้ถอดถอนนาย
ชนินทธ์ โทณวณิก ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ มีสาเหตุจากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาซ่ึงไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย โดยในปี 2567 บริษทัมีรายได้ 11,204 ล้านบาท แต่ขาดทุนสุทธิ 237 ล้านบาท ท าให้มียอด
ขาดทุนสะสมถึง 1,254 ลา้นบาท รวมทั้งในปัจจุบนัมีหน้ีสินเป็นจ านวนมากเกือบ 30,000 ลา้นบาท อีกทั้งนาย
ชนินทธ์ โทณวณิก และคณะกรรมการบริษทัฯ ชุดน้ีไดบ้ริหารงานมาแลว้กว่า 10 ปี จึงสมควรให้ถอดถอน
ออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการผูมี้อ านาจของบริษทั หากยงัคงให้นายชนินทธ์ โทณวณิก เป็น
กรรมการอยู่ก็จะไม่เป็นผลดีต่อบริษทั ส่วนท่ีกล่าวถึงบริษทัท่ีแข่งขนัทางการคา้ นายชนินทธ์ โทณวณิก 
ทราบดีอยู่แล้วว่าในข้อบงัคบัของบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากัด ห้ามมิให้จ าหน่าย จ่าย โอนหุ้นของบริษทั      
ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) ให้กับบุคคลภายนอกครอบครัว ตราบใดท่ีไม่มีการแก้ไขข้อบังคับของบริษทั  
ชนัตถ์และลูก จ ากดั ก็ไม่สามารถโอนหุ้นดุสิตธานีให้กบับุคคลภายนอกได ้ท่ีส าคญัคือการแกไ้ขขอ้บงัคบั
ตอ้งใชม้ติสามในส่ีของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และนายชนินทธ์ โทณวณิก ก็ถือหุน้เกินกว่า
ร้อยละ 25 ของบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากัด  หากนายชนินทธ์ โทณวณิก ไม่ยินยอมให้แก้ไขขอ้บงัคบัของ
บริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ให้ขายหุ้นให้กบับุคคลภายนอกได ้บริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ก็ไม่สามารถขาย
หุน้ใหก้บับุคคลภายนอกหรือบริษทัท่ีแข่งขนัทางการคา้ได ้ตามท่ีนายชนินทธ์ โทณวณิก กล่าวอา้ง ดงันั้น การ
ท่ีนายชนินทธ์ โทณวณิก แถลงข่าวในท านองว่าการเปล่ียนแปลงกรรมการในคร้ังน้ีไม่ใช่เร่ืองปกติและเป็น
การเปิดทางให้คนนอกเขา้ควบคุมและครอบครองกิจการท่ีครอบครัวสร้างมาดว้ยวิธีการท่ีไม่ถูกตอ้งจึงไม่เป็น
ความจริงและเป็นไปไม่ได้หากนายชนินทธ์ โทณวณิก ไม่ยินยอม การให้ข่าวเช่นน้ีย่อมท าให้ผูถื้อหุ้นและ
สาธารณชนเกิดความเขา้ใจผิดและสร้างความเสียหายแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้น นายชนินทธ์ โทณวณิก จึงไม่
สมควรเป็นกรรมการบริษทัฯ อีกต่อไป นอกจากน้ี นายชนินทธ์ โทณวณิก ยงัไดแ้ถลงข่าวในวนัท่ี 27 สิงหาคม 
2568 โดยระบุว่า ทุกฝ่ายได้ตกลงให้นายชนินทธ์ โทณวณิก ถือหุ้นทั้งหมดในบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากัด 
ขณะท่ีตนเองและนางสินี เธียรประสิทธ์ิ ไดรั้บหุ้นในบริษทัอ่ืนๆ และน าทรัพยสิ์นอ่ืนมาชดเชยเพื่อให้เป็น
ธรรมและเท่าเทียมกนัส าหรับทุกฝ่าย แต่ในภายหลงัทั้งสองคนไดเ้ปล่ียนใจไม่ยอมรับขอ้ตกลงดงักล่าว ซ่ึง
นายชนินทธ์ โทณวณิก อธิบายว่าการเปล่ียนแปลงการตดัสินใจของตนเองและนางสินี เธียรประสิทธ์ิ น่าจะ
เป็นผลมาจากโครงการดุสิต เรสซิเดนซ์ ซ่ึงขายดีกว่าท่ีคิดไว ้ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 จบลง เร่ืองดงักล่าวเป็นขอ้กล่าวหาโดยปราศจากมูลความจริงแต่อย่างใดทั้งส้ิน และท าให้นางสินี 
เธียรประสิทธ์ิและตนเองไดรั้บความเสียหาย เพราะกรณีเร่ืองท่ีเกิดขึ้นน้ี ไม่ใช่เร่ืองท่ีนางสินี เธียรประสิทธ์ิ
และตนเองมาเปล่ียนใจในภายหลงัเน่ืองจากเห็นว่าไดผ้ลประโยชน์มากขึ้น แต่ความจริงเป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถ
ตกลงแบ่งทรัพยม์รดกกนัไดต้ั้งแต่ปี 2565 และเร่ืองการใหข้่าวสารท าให้เกิดความเขา้ใจผิดและความเสียหายน้ี 
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นางสินี เธียรประสิทธ์ิและตนเองไดย้ื่นฟ้องนายชนินทธ์ โทณวณิก แลว้ในขอ้หาหม่ินประมาทเพื่อปกป้อง
ช่ือเสียงและเกียรติยศ ดงันั้น การท่ีนายชนินทธ์ โทณวณิก เป็นกรรมการบริษทัฯ อยู่ต่อไปก็เล็งเห็นได้ว่าจะ
เกิดความขดัแยง้และไม่สามารถร่วมบริหารงานกบันางสินี เธียรประสิทธ์ิได ้ซ่ึงจะไม่เป็นผลดีต่อบริษทัดุสิต
ธานี จ ากดั (มหาชน) และผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

ประธานฯ วาระท่ี 3  กล่าวขอบคุณนางสุนงค ์สาลีรัฐวิภาค ส าหรับค าช้ีแจง ทั้งน้ีไดช้ี้แจงต่อท่ีประชุม
ว่า ในฐานะประธานท่ีประชุม จะไม่กา้วล่วงถึงขอ้ขดัแยง้ภายในครอบครัวซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีคู่กรณีตอ้งไปจดัการ
กนัเอง อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาในแง่มุมของการครอบง ากิจการบริษทันั้น ไม่จ าเป็นตอ้งอาศยัการถือหุ้น
เพียงอย่างเดียว เน่ืองจากการส่งบุคคลเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการก็สามารถใชอ้ านาจในการเปลี่ยนแปลง
ฝ่ายบริหารได ้ซ่ึงถือเป็นการครอบง ากิจการในอีกลกัษณะหน่ึงท่ีไม่ตอ้งใชเ้งินทุน  

นายภคพงศ ์อุดมกลัยารักษ ์ผูถื้อหุ้นเขา้ประชุมดว้ยตนเอง ไดส้อบถามว่า การถอดถอนนายชนินทธ์ 
โทณวณิก ออกจากกรรมการจะมีผลต่อต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มหรือไม่ 

เลขานุการบริษทั ช้ีแจงว่า การพิจารณาในวาระน้ีเป็นการถอดถอนนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจาก
ต าแหน่งกรรมการบริษทัเท่านั้น ทั้งน้ี นายชนินทธ์ โทณวณิก ยงัคงด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
กลุ่ม เน่ืองจากเป็นต าแหน่งท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามใดๆ อีก ประธานฯ วาระท่ี 3 ขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติในวาระน้ี 
 มติท่ีประชุม: ท่ีประชุมพิจารณาและมีมติไม่อนุมติัการถอดถอนนายชนินทธ์ โทณวณิก ออกจาก
ต าแหน่งกรรมการบริษทั 

วาระน้ี ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยในวาระน้ี มีผูถื้อหุ้นท่ีเห็นด้วยน้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

 เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย ไม่ลง 
คะแนนเสียง 

รวม 

จ านวน (เสียง) 425,356,690 107,978,316 596,651 0 366,911 534,298,568 
ร้อยละ 79.6102 20.2093 0.1116 - 0.0689 100.0000 
จ านวน (ราย) 42 420 11 0 10 483 
ร้อยละ 8.6956 86.9565 2.2774 - 2.0703 100.0000 

 

 
 

 ก่อนถึงวาระท่ี 4 ประธานฯ วาระท่ี 3  ไดแ้จง้เลขานุการบริษทั เพื่อเชิญนายชนินทธ์ โทณวณิก กลบั
เขา้ท่ีประชุม เพื่อด าเนินการประชุมในฐานะประธานท่ีประชุมต่อไป เน่ืองจากผูถื้อหุ้นมีมติไม่อนุมติัการ
ถอดถอนนายชนินทธ์ โทณวณิก 
 เม่ือนายชนินทธ์ โทณวณิก กลบัเขา้ท่ีประชุมแลว้ ไดก้ล่าวขอบคุณผูถื้อหุ้นท่ีมีมติไม่อนุมติัการถอด
ถอนตน และเร่ิมด าเนินการประชุมในฐานะประธานท่ีประชุมต่อไป ดงัน้ี 
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วาระท่ี 4   พิจารณาอนุมัติเพิ่มจ านวนกรรมการ แต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ และเปลี่ยนแปลงอ านาจ
กรรมการ 

ในตอนตน้ของระเบียบวาระท่ี 4 (พิจารณาอนุมติัเพิ่มจ านวนกรรมการ แต่งตั้งกรรมการเขา้ใหม่ 
และเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการ) ประธานฯ ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบ 2 เร่ือง ดงัน้ี 

1) ฝ่ายส านักงานเลขานุการบริษทัไดแ้จง้ให้ทราบว่าตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดส่้งอีเมลมายงับริษทัฯ 
แจง้ความกงัวลเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการตั้งกรรมการใหม่ในการประชุม
คร้ังน้ี เพราะการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลบางรายท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ โดยไดแ้จง้
มาวา่ควรมีมาตรการท่ีรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และบริษทัฯ จะตอ้งรายงาน
ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ถึงแนวทางป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) ทุกปีในประเด็นส าคญั ในขณะน้ี บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัเร่ืองน้ีและอยูร่ะหว่าง
ก าหนดมาตรการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงอาจรวมถึงการท่ีกรรมการท่ีมีความขดัแยง้ ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมหรือรับทราบข้อมูลท่ีส าคัญกับการประกอบธุรกิจได้   ซ่ึงเร่ืองน้ีกรรมการชุด
ปัจจุบันไม่สามารถก าหนดได้เองอย่างครบถ้วน เน่ืองจากยงัไม่ทราบข้อมูลการประกอบธุรกิจของ
กรรมการท่ีไดรั้บการเสนอช่ือทุกท่านอย่างครบถว้น ดงันั้นกรรมการจะสามารถด าเนินการต่อไปไดเ้ม่ือ
ไดรั้บขอ้มูลครบถว้นแลว้ 

2) บริษทัฯ เพิ่งไดรั้บหนงัสือแจง้จากผูถื้อหุน้รายหน่ึงของบริษทัฯ วา่ไดมี้การร้องเรียนเป็นหนงัสือ
ไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (“ส านักงาน ก.ล.ต.”)  และ
คณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้ ซ่ึงในฐานะประธานฯ เห็นว่าเป็นเร่ืองส าคญัท่ีผูถื้อหุ้นทุกท่านควร
ทราบ จึงขอใหน้ายมะสุกรี ดอเลาะ เลขานุการในท่ีประชุม อ่านหนงัสือดงักล่าวต่อท่ีประชุม 

นายมะสุกรี ดอเลาะ ไดอ่้านหนังสือจากผูถื้อหุ้นท่ีส่งถึงประธานท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
1/2568 ของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) ลงวนัท่ี 26 กนัยายน 2568 เร่ือง แจง้การร้องเรียนท่ีเก่ียวกบั
การกระท าท่ีอาจเขา้ข่ายร่วมกบับุคคลอ่ืนเพื่อครอบง ากิจการของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) โดยไม่
ท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์องกิจการและอาจเขา้ข่ายเป็นการกระท าการรวมธุรกิจอนัอาจก่อให้เกิดการ
ผกูขาดหรือการเป็นผูป้ระกอบธุรกิจซ่ึงมีอ านาจเหนือตลาดซ่ึงตอ้งไดรั้บการอนุญาตจากคณะกรรมการการ
แข่งขนัทางการคา้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

ขา้พเจา้ นางสาวมิรันตรี ปัญญาสวสัดิชยั เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) ใน
จ านวน 1,000 หุ้น ขอแจง้ต่อประธานท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นดุสิตธานี คร้ังท่ี 1/2568 วนัท่ี 26 กนัยายน 
2568 ว่าขา้พเจ้ามีขอ้สงสัยถึงความไม่เป็นธรรมท่ีเกิดขึ้นกบัขา้พเจ้าและผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ ในบริษทั
เก่ียวกบัพฤติกรรมของ บริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัฯ อยู่จ  านวน 422,821,310 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 49.74 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ และบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงถือหุน้ในบริษทัฯ อยูจ่  านวน 145,238,320 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 17.09 ของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัฯ ท่ีน่าจะมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงเจตนาในการใช้สิทธิในฐานะผูถื้อหุ้นเพื่อเปล่ียน
โครงสร้างกรรมการขา้งมากของบริษทัฯ รวมถึงเปล่ียนแปลงอ านาจในการลงนามผูกพนับริษทัฯไปอย่าง
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ส้ินเชิง อนัเป็นการครอบง าบริษทัและเขา้มามีอ านาจควบคุมในบริษทัฯ ร่วมกนัเกินกว่าร้อยละ 50 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ โดยไม่มีการท าค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทฯ 
(Tender Offer) ซ่ึงขา้พเจา้ไดย้ื่นเร่ืองร้องเรียนต่อส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อพิจารณาตรวจสอบและด าเนินการ
ตามสมควร รายละเอียดและเน้ือหาแห่งขอ้ร้องเรียนของขา้พเจา้ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1 ของหนงัสือ
ฉบบัน้ี 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ยงัไดร้้องเรียนต่อคณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้ ถึงการกระท าอาจเขา้ข่าย
เป็นการฝ่าฝืนมาตรา 51 วรรคสองของพระราชบญัญติัการแข่งขนัทางการคา้ พ.ศ. 2560 (“พ.ร.บ.แข่งขนั
ทางการคา้”) ท่ีก าหนดให้ผูป้ระกอบธุรกิจท่ีจะกระท าการรวมธุรกิจอนัอาจก่อให้เกิดการผูกขาดหรือการ
เป็นผูป้ระกอบธุรกิจซ่ึงมีอ านาจเหนือตลาดซ่ึงตอ้งไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้  
และอาจเขา้ข่ายเป็นการปฏิบติัทางการคา้ท่ีไม่เป็นธรรม (Unfair Trade Practices) ตาม พ.ร.บ. แข่งขนัทาง
การค้า มาตรา 57 เพื่อพิจารณาตรวจสอบและด าเนินการตามสมควร รายละเอียดและเน้ือหาแห่งข้อ
ร้องเรียนของขา้พเจา้ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 2 ของหนงัสือฉบบัน้ี 

ขา้พเจ้าเห็นว่า ท่านในฐานะประธานท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นดุสิตธานี คร้ังท่ี 1/2568 วนัท่ี 26 
กนัยายน 2568  มีหนา้ท่ีตอ้งปกป้องและค านึงถึงประโยชน์ของดุสิตธานีและผูถื้อหุ้นของดุสิตธานีทั้งปวง 
โดยขา้พเจ้าขอให้ท่านได้โปรดพิจารณาเน้ือหาของข้อร้องเรียนของขา้พเจ้าท่ีได้ยื่นไวก้ับหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งตามเอกสารท่ีไดแ้นบมาพร้อมกบัหนงัสือฉบบัน้ี และพิจารณาใชดุ้ลยพินิจตามสมควรเพื่อปกป้อง
ผูถื้อหุ้นรายย่อยอย่างขา้พเจ้าและอีกหลายๆ ท่าน โดยการยกเลิกการจดัประชุมในคร้ังน้ีหรือเล่ือนการ
ประชุมในวาระท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการออกไปเสียก่อนจนกว่าการพิจารณาและ
ตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะมีความชดัเจน ไม่เช่นนั้นอาจถือว่าท่านไม่ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีโดยชอบ 
ซ่ึงอาจท าใหดุ้สิตธานีตอ้งเสียหายจากการเขา้มาบริหารงานของบุคคลท่ีไม่มีความเหมาะสม หรืออาจท าให้
ผูถื้อหุน้ของดุสิตธานีตอ้งเสียหายโดยประการอ่ืน 

ประธานฯ กล่าวว่า จากเน้ือหาของหนังสือของผูถื้อหุ้นดังกล่าวได้ขอให้ประธานในท่ีประชุม
พิจารณายกเลิกการประชุมหรือเล่ือนการประชุมในระเบียบวาระท่ี 4 และ 5 ออกไปจนกว่าหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งจะไดส้อบสวนเร่ืองดงักล่าวจนไดข้อ้ยุติ ซ่ึงประเด็นน้ีมีความเก่ียวขอ้งกบักฎหมาย ประธานฯ จึง
ไดห้ารือกบัท่ีปรึกษากฎหมายเก่ียวกบัประเด็นการยกเลิกหรือเล่ือนการประชุมตามท่ีผูถื้อหุ้นคนดงักล่าว
ร้องขอวา่สามารถกระท าไดห้รือไม่ และหากเล่ือนประชุม ควรเล่ือนนานแค่ไหน 

นายเทพชล โกศล ช้ีแจงว่า การยกเลิกการประชุมอาจถูกพิจารณาว่าเป็นการไม่ปฏิบติัตามมาตรา 
100 แห่งพ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม)  ดงันั้น จึงไม่แนะน าให้กระท า แต่
ในขณะท่ีการเล่ือนประชุมนั้น ประธานในท่ีประชุมสามารถท าไดต้ามกฎหมาย ถา้ประธานในท่ีประชุม 
พิจารณาเร่ืองตามล าดบัระเบียบวาระแลว้แต่ไม่แลว้เสร็จอนัเน่ืองมาจากมีขอ้ท่ีตอ้งพิจารณาถึงขอ้ร้องเรียน
จากผูถื้อหุ้นท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงไดย้ื่นร้องเรียนไปยงัส านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการการแข่งขนัทาง
การคา้ และเป็นประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัตาม
กฎหมายท่ีตอ้งปกป้องดูแลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม เม่ือผูถื้อหุ้นมีความกงัวล และมี
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ขอ้เท็จจริงหรือขอ้มูลท่ีสนับสนุนในประเด็นขา้งตน้ และยงัมีการส่งเร่ืองต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 
ประกอบกบัมีขอ้มูลท่ีน่าสงสัยว่าการด าเนินการประชุมในระเบียบวาระท่ี 4 และ 5 ต่อไป อาจจะมีความ
เป็นไปไดท่ี้จะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม จึงควรใหเ้ล่ือนการพิจารณาระเบียบ
วาระท่ี 4 และ 5 ออกไปก่อน เพื่อรอใหเ้ร่ืองดงักล่าวมีความชดัเจนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หากปล่อยใหมี้
การพิจารณาในระเบียบวาระท่ี 4 และ 5 ต่อไป อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม
โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายยอ่ยได ้

นอกจากน้ี ปัจจุบนั บริษทัฯ มีกรรมการซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการไดพ้ิจารณาแต่งตั้งเขา้มาแทนท่ี
นางนวลพรรณ ล ่าซ า และนางศุภจี สุธรรมพนัธุ์ เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2568 เรียบร้อยแลว้ ท าใหบ้ริษทัฯ มี
จ านวนกรรมการเพียงพอเพื่อการด าเนินงานและประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ต่อไปได ้และยงัมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามกฎหมาย ดงันั้น การเล่ือนพิจารณาวาระท่ีเหลืออยู่ออกไปจึง
ไม่ไดส่้งผลกระทบในทางลบใดๆ ต่อบริษทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือบริษทัฯ มีแผนงานระยะยาวท่ีมีความ
ชดัเจนอยู่แลว้ และก าลงัด าเนินการไปไดอ้ยา่งราบร่ืน แมว้่าบริษทัฯ จะเล่ือนการพิจารณาระเบียบวาระท่ี 4 
และ 5 ออกไป แต่ระเบียบวาระดงักล่าวยงัคงอยู่เหมือนเดิม โดยการเล่ือนการประชุมดงักล่าวออกไปเพื่อ
รอความชัดเจนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก่อน ทั้งน้ี ประธานฯ ต้องก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีท่ีจะ
ประชุมคร้ังถดัไป โดยวนัก าหนดสิทธิเขา้ประชุมผูถื้อหุ้น (Record Date) ยงัคงเดิม เพื่อไม่ให้กระทบสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ 

ส าหรับระยะเวลาการเล่ือนประชุมนั้ น อาจพิจารณารอให้เร่ืองดังกล่าวมีความชัดเจนจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก่อน ขณะเดียวกนั ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ยงัไดแ้สดงความกงัวลเก่ียวกบัประเด็นความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวเช่นกนั ดงันั้น อาจใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 2 เดือน  

ประธานฯ กล่าววา่ หลงัจากรับฟังความคิดเห็นของท่ีปรึกษากฎหมายแลว้ เห็นวา่ ในวาระถดัๆ ไป
นั้น เป็นวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีไดมี้การร้องเรียนไปยงัหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง เพื่อ
รอใหข้อ้เทจ็จริงต่างๆ มีความชดัเจนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเสียก่อน ผมในฐานะประธานในท่ีประชุม จึง
เห็นควรให้เล่ือนการพิจารณาระเบียบวาระท่ี 4 และ 5 ออกไปก่อนตามท่ีท่ีปรึกษากฎหมายแนะน า โดย
เห็นสมควรเล่ือนการประชุมในคร้ังน้ีออกไปเป็นวนัท่ี 4 ธันวาคม 2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) เพียงรูปแบบเดียวเท่านั้น โดยจะยงัคงใช ้Record date เดิม คือ 
ณ วนัท่ี 10 กนัยายน 2568 20 
 
 
 
 

 
20 หลงัจากเร่ิมประชุมเมื่อเวลา 15.00 น. ไดม้ีผูถ้ือหุ้นมาลงทะเบียนเพ่ิมเติมเพ่ือเขา้ประชุม โดยมีผูถ้ือหุ้นมาประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบ
ฉันทะรวมทั้งส้ิน 483 ราย นบัจ านวนหุ้นไดร้วมทั้งส้ิน 534,298,568 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 62.8586 ของจ านวน 850,000,000 หุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด
ของบริษทัฯ 
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--- วันพฤหัสบดีท่ี 4 ธันวาคม 2568 เวลา 14.00 น. --- 
เร่ิมประชุมเวลา 14.00 น. 
นายชนินทธ์ โทณวณิก รักษาการประธานกรรมการ ท าหนา้ท่ีเป็น “ประธานฯ” ในท่ีประชุม  
ประธานฯ กล่าวตอ้นรับผูถื้อหุ้น กรรมการ และผูบ้ริหารทุกท่านเขา้สู่การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น

คร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และรายงานต่อท่ีประชุมวา่ การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น
คร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) น้ี เป็นการประชุมท่ีเล่ือนมาจากการประชุมวิสามญั      
ผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 26 กนัยายน 2568 ท่ีบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากดั ร้องขอให้จดัขึ้นตาม
บทบญัญติัของมาตรา 100 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ทั้งน้ี
ยงัพิจารณาตามระเบียบวาระท่ียงัไม่แล้วเสร็จ โดยในการประชุมวนัน้ีจะด าเนินการประชุมผ่านส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการประชุมเม่ือวนัศุกร์ท่ี 26 กนัยายน 2568 เน่ืองจากยงัเป็นการประชุม
คร้ังเดียวกนัอยู ่ในการประชุมคร้ังน้ีจะเร่ิมพิจารณาจากวาระท่ี 4 เป็นตน้ไป เน่ืองจากการพิจารณาวาระท่ี 1 
วาระท่ี 2  และวาระท่ี 3 เสร็จส้ินแลว้ 

การจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังน้ี เป็นการด าเนินการตามหนังสือของ บริษทั ชนัตถ์และลูก 
จ ากัด ฉบับลงวนัท่ี 11 สิงหาคม 2568 ถึงคณะกรรมการบริษทั ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) เร่ือง ขอให้
คณะกรรมการบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) เรียกประชุมและจดัให้มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ซ่ึง
บริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทัฯ ไดข้อให้มีการเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นโดยให้เหตุผลใน
การขอให้คณะกรรมการบริษทัเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ีว่า เพื่อภาพลกัษณ์และความคล่องตวั
ในการบริหารงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของบริษทัให้ดียิ่งขึ้น และเพื่อประโยชน์
สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยส่วนรวม และบริษทัฯ ขอรายงานความคืบหน้าเร่ืองของความกงัวลของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) เก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยขอให้
ท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ากดั เป็นผูร้ายงานรายละเอียด 

นายเทพชล โกศล ท่ีปรึกษากฎหมาย จากบริษทั เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ ากดั ได้รายงานต่อท่ี
ประชุมว่า เม่ือวนัท่ี 26 กันยายน 2568 ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ส่งอีเมลมายงับริษทัฯ เพื่อแจ้งความกังวล
เก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการตั้งกรรมการใหม่ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น
ดงักล่าว เพราะการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลบางรายท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ โดยได้
แจง้มาว่าควรมีมาตรการท่ีรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และบริษทัฯ จะตอ้ง
รายงานต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ถึงแนวทางป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเปิดเผยใน 56-1 One 
Report ทุกปีในประเด็นส าคญั  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2568 บริษทัฯ ไดมี้หนงัสือเร่ืองแจง้และขอความอนุเคราะห์เร่ืองการเพิ่ม
ความรัดกุมของมาตรการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ถึงส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ตอบกลับมาเป็นหนังสือถึงบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2568 ว่าการท่ี



29 

คณะกรรมการของดุสิตธานีเน้นย  ้าและให้ความส าคญักับการก าหนดมาตรการป้องกันความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ถือเป็นเร่ืองท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ บริษทัฯ จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนด
มาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) เพิ่มเติม ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัเป็นอยา่งมากในเร่ืองน้ี โดยจะพิจารณาอย่างรอบดา้นและด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง
ต่อไป 

ประธานฯ มอบหมายให้นายมะสุกรี ดอเลาะ ผูจ้ดัการฝ่ายส านักงานเลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ี
เป็นเลขานุการในท่ีประชุม รายงานองค์ประชุม และผูเ้ข้าร่วมประชุม รวมทั้ งช้ีแจงวิธีปฏิบัติในการ
ลงคะแนนเสียง และวิธีการนบัคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระการประชุมใหท่ี้ประชุมทราบ  
 นายมะสุกรี ดอเลาะ ช้ีแจงต่อท่ีประชุมถึงเง่ือนไขการออกเสียงลงคะแนน ข้อก าหนดในการ
ประชุม ช่องทางการติดต่อหากมีเหตุขดัขอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดเหมือนกบัท่ีไดแ้จง้ไวใ้นการประชุมเม่ือวนั
ศุกร์ท่ี 26 กนัยายน 2568 
 

- ประชุมต่อในวาระท่ี 4 - 
วาระท่ี 4   พิจารณาอนุมัติเพิ่มจ านวนกรรมการ แต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ และเปลี่ยนแปลงอ านาจ

กรรมการ 
 ประธานฯ รายงานต่อประชุมว่า ระเบียบวาระน้ี เป็นระเบียบวาระท่ีพิจารณาต่อจากการประชุม
วิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ีแลว้ ซ่ึงในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2568 ท่ีผ่านมา บริษทัฯ 
ได้รับหนังสือแจ้งจากผูถื้อหุ้นของบริษทัว่าได้มีการร้องเรียนเป็นหนังสือไปยงัส านักงาน ก.ล.ต. และ
คณะกรรมการแข่งขนัทางการคา้ เน่ืองจากอาจมีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงโครงสร้างกรรมการ
ขา้งมากของบริษทัฯ รวมถึงการเปล่ียนแปลงอ านาจในการลงนามผกูพนับริษทัไปอยา่งส้ินเชิง อนัจะเป็นการ
ครอบง าบริษทัฯ และเขา้มามีอ านาจควบคุมในบริษทัฯ โดยผูถื้อหุ้นดังกล่าวขอให้ประธานในท่ีประชุม
พิจารณายกเลิกหรือเล่ือนการประชุมในวาระท่ี 4 และ 5 ออกไปจนกว่าหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะไดส้อบสวน
เร่ืองดงักล่าวจนไดข้อ้ยุติ โดยหลงัจากการปรึกษากับท่ีปรึกษากฎหมายแลว้ วาระท่ี 4 และ 5 ท่ีเสนอโดย        
ผูถื้อหุ้นนั้น เป็นวาระท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นท่ีได้มีการร้องเรียนไปยงัหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรง เพื่อรอให้ขอ้เท็จจริงต่างๆ มีความชดัเจนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเสียก่อนจึงไดเ้ล่ือนการพิจารณา
ระเบียบวาระท่ี 4 และ 5 ออกไปตามท่ีท่ีปรึกษากฎหมายแนะน า บริษทัฯ เห็นวา่ ในวาระท่ี 4 และ 5 เป็นเร่ือง
ท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทุกราย จึงขอใหท่ี้ปรึกษากฎหมายอธิบายในรายละเอียด 

นายเทพชล โกศล ท่ีปรึกษากฎหมาย จากบริษทั เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ ากดั ได้รายงานต่อท่ี
ประชุมว่า ตามท่ีไดมี้ผูถื้อหุ้นร้องเรียนมายงัประธานในท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ีผ่านมา เม่ือวนัท่ี 26 
กนัยายน 2568 บริษทัฯ ไดพ้ยายามอย่างเต็มท่ีเพื่อด าเนินการสอบถาม ติดตาม และพิจารณารายละเอียดกับ
ข้อเท็จจริงเพิ่มเติมตามท่ีผูถื้อหุ้นได้แจ้งมายงับริษัทฯ ซ่ึงรวมไปถึงการให้ข้อมูลและสอบถามไปยัง
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ส านกังาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการแข่งขนัทางการคา้ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บแจง้ความ
คืบหน้าจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแต่อย่างใด ซ่ึงท่ีปรึกษากฎหมายเห็นว่า เร่ืองท่ีได้มีการร้องเรียนไปยงั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทุกราย จึงควรรอให้มีความชดัเจน
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเสียก่อนท่ีจะด าเนินการประชุมในวาระท่ี 4 และ 5 ต่อไป จึงได้แจ้งความเห็น
ดังกล่าวต่อ ประธานในท่ีประชุม จากนั้น ประธานในท่ีประชุมจึงเห็นควรให้เล่ือนการประชุมในคร้ังน้ี
ออกไปก่อน เพื่อให้ขอ้เท็จจริงและรายละเอียดต่างๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความชดัเจน เพื่อประโยชน์
ของผูถื้อหุ้นรายย่อยทุกราย สมควรท่ีจะเล่ือนการประชุมน้ีออกไป โดยยงัคงสามารถใช ้Record date เดิมได ้
คือ ณ วนัท่ี 10 กันยายน 2568 เน่ืองจากการประชุมท่ีเล่ือนออกไปน้ี เป็นการพิจารณาระเบียบวาระการ
ประชุมท่ียงัไม่เสร็จส้ิน ตามบทบญัญติัของมาตรา 105 วรรคสามแห่งพ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
(และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ไม่ใช่การประชุมใหม่ท่ีตอ้งก าหนด Record date ใหม่แต่อยา่งใด 

ประธานฯ เห็นสมควรให้เล่ือนการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี ออกไปอีกสองเดือน โดยจะ
ก าหนดการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 ขึ้นในวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2569 เวลา 14.00 น. โดยจะยงัคง
ใช้ Record date เดิมคือ ณ วนัท่ี 10 กันยายน 2568 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดย
คณะกรรมการจะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ใหท้ราบไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม 21 

 
--- วันศุกร์ท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2569 เวลา 14.00 น. --- 

เร่ิมประชุมเวลา 14.00 น. 
นายชนินทธ์ โทณวณิก รักษาการประธานกรรมการ ท าหนา้ท่ีเป็น “ประธานฯ” ในท่ีประชุม  
ประธานฯ กล่าวตอ้นรับผูถื้อหุ้น กรรมการ และผูบ้ริหารทุกท่านเขา้สู่การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น

คร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และมอบหมายให้นายมะสุกรี ดอเลาะ ผูจ้ดัการฝ่าย
ส านกังานเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการในท่ีประชุม รายงานองคป์ระชุม และผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
รวมทั้งช้ีแจงวิธีปฏิบติัในการเขา้ประชุมใหท่ี้ประชุมทราบ  
 นายมะสุกรี ดอเลาะ ช้ีแจงต่อท่ีประชุมถึง ขอ้ก าหนดในการประชุม การสอบถามค าถาม การ
จดัการค าถามของบริษทัฯ รวมถึงช่องทางการติดต่อหากมีเหตุขดัขอ้ง  
 

- ประชุมต่อในวาระท่ี 4 - 
วาระท่ี 4   พิจารณาอนุมัติเพิ่มจ านวนกรรมการ แต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ และเปลี่ยนแปลงอ านาจ

กรรมการ 
ประธานฯ รายงานต่อประชุมว่าระเบียบวาระน้ี เป็นระเบียบวาระต่อจากการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น

คร้ังท่ีผ่านมา โดยบริษทัได้เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับความ       

 
21  หลงัจากเร่ิมประชุมเมื่อเวลา 14.00 น. ไดม้ีผูถ้ือหุ้นมาลงทะเบียนเพ่ิมเติมเพ่ือเขา้ประชุม โดยมีผูถ้ือหุ้นมาประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบ

ฉนัทะรวมทั้งส้ิน 413 ราย นบัจ านวนหุ้นไดร้วมทั้งส้ิน 531,952,203 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 62.5826 ของจ านวน 850,000,000 หุ้นท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมดของบริษทัฯ 
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คืบหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมไปแล้วเม่ือช่วงเช้าว ันน้ี ในการน้ีขอให้ท่ีปรึกษากฎหมาย อธิบาย
รายละเอียด 

นางสาววริษฐา จิตรวุฒิโชติ ท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษทั เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ ากดั รายงาน
ต่อท่ีประชุมว่า เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2569 ดุสิตธานีไดรั้บหนงัสือของบริษทั ชนตัถแ์ละลูก จ ากดั ฉบบัลง
วนัท่ี 27 มกราคม 2569 ถึงคณะกรรมการบริษทั เร่ืองแจ้งความประสงค์ขอถอนวาระท่ี 4 ถึง 6 ของการ
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นท่ีเสนอโดยบริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากดั โดยจากหนังสือดงักล่าวสรุปไดว้่า บริษทั 
ชนัตถ์และลูก จ ากัด ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของดุสิตธานีตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดของดุสิตธานี และเป็นผูร้้องขอใหจ้ดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ีขึ้น ได้
พิจารณาแลว้และเห็นว่า คณะกรรมการของดุสิตธานีชุดปัจจุบนัมีความเหมาะสมแลว้ จึงไม่ประสงค์ให้ท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาและลงมติในวาระใดๆ ท่ียงัมิไดมี้การพิจารณาและลงมติอีกต่อไป และได้
แจง้ความประสงค์ในการถอดถอนวาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัเพิ่มจ านวนกรรมการ แต่งตั้งกรรมการเขา้ใหม่ 
และเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการ กล่าวคือ วาระท่ี 4.1 พิจารณาอนุมติัเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีพน้
ต าแหน่งตามวาระ จ านวน 4 คน วาระท่ี 4.2 พิจารณาอนุมติัเพิ่มจ านวนกรรมการและกรรมการอิสระ และ
วาระท่ี 4.3 พิจารณาอนุมัติเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการ วาระท่ี 5 พิจารณาอนุมัติเร่ืองการจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงจ านวนกรรมการ และอ านาจกรรมการ และวาระท่ี 6 วาระอ่ืนๆ (ถา้มี) โดยการถอนระเบียบ
วาระดังกล่าว ไม่กระทบถึงระเบียบวาระท่ีบริษทัฯ ได้มีการจัดการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นซ่ึงได้มีการ
พิจารณาและออกเสียงลงคะแนนไปแลว้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2569 ไดมี้มติรับทราบ และ
มีมติอนุมติัการถอนระเบียบวาระท่ียงัพิจารณาไม่แลว้เสร็จในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นตามหนงัสือของ
บริษทั ชนัตถ์และลูก จ ากัด ดังกล่าว ได้แก่ วาระท่ี 4 ถึงวาระท่ี 6 ดังกล่าวขา้งตน้ ซ่ึงบริษทัฯ ได้เผยแพร่
สารสนเทศเร่ืองการถอนวาระต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเรียบร้อยแลว้ 

การถอนระเบียบวาระดังกล่าวสามารถท าได้ และไม่กระทบถึงระเบียบวาระท่ีบริษทัฯ ได้มีการ
จัดการประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นซ่ึงผูถื้อหุ้นของบริษทัได้มีการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนไปแล้ว  
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดรั้บแจง้จากบุคคลผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ 
เพิ่มเติม วา่ขอถอนตวัจากการไดรั้บเสนอช่ือ ดงัน้ี  

(1) นายพิชยั ดุษฎีกุลชยั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 30 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 
(2) นายศุภศกัด์ิ จิรเสวีนุประพนัธ์ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นตน้ไป 
(3) ดร. กฤษดา กวีญาณ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นตน้ไป และ 
(4) นายทวีลาภ ฤทธาภิรมย ์มีผลตั้งแต่วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นตน้ไป 
 

เน่ืองจากในการประชุมคร้ังน้ี ไม่มีระเบียบวาระใดท่ีต้องพิจารณาต่อไปแล้ว จึงเสนอให้ท่าน
ประธานในท่ีประชุม กล่าวปิดการประชุมส าหรับการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ในคร้ังน้ี 

ประธานฯ รายงานต่อท่ีประชุมวา่ เน่ืองจากในการประชุมคร้ังน้ี ไม่มีระเบียบวาระใดท่ีตอ้งพิจารณา
ต่อไปแลว้ จึงขอด าเนินการปิดประชุมแต่เพียงเท่าน้ี หลงัจากการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 ใน
คร้ังน้ีเสร็จส้ินลง บริษทัฯ จะเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษทั พร้อมทั้งแจ้งผ่านระบบ
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เผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 14 วนั และบริษทัฯ จะจดัส่งรายงานการประชุมไปยงั       
ผูถื้อหุ้นทางไปรษณีย ์หากผูถื้อหุ้นมีขอ้สังเกตหรือมีความเห็นสามารถแจง้เลขานุการบริษทัภายใน 1 เดือน
นบัจากวนัประชุม โดยส่งมาทางไปรษณีย ์หรือแจง้มาทางอีเมล comsec@dusit.com 

ประธานในท่ีประชุม กล่าวขอบคุณผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีสละเวลามาร่วมประชุมในวนัน้ี และปิดการ
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2568 ในวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2569 เวลา 14.16 น. 

 
 

ลงช่ือ                     -ลายเซ็น-                  ประธานท่ีประชุม 

                              (นายชนินทธ์ โทณวณิก) 
 
 
ลงช่ือ                                     -ลายเซ็น-                               ประธานท่ีประชุม 

                  (ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนนัทน์) 22 
                                          

 
  ลงช่ือ                     -ลายเซ็น-                เลขานุการบริษทั 
                                  (นางสาวมณัฑนี สุรกาญจน์กุล)  ผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม 
 
หมายเหต ุ  อน่ึง หลงัจากเร่ิมประชุมเม่ือเวลา 14.00 น. ไดมี้ผูถื้อหุ้นมาลงทะเบียนเพ่ิมเติมเพ่ือเขา้ประชุม โดยมีผูถื้อหุ้นมาประชุม
ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะรวมทั้งส้ิน 391 ราย นบัจ านวนหุ้นไดร้วมทั้งส้ิน 533,629,184 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 62.7799 ของ
จ านวน 850,000,000 หุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทั 

 
22 ในฐานะประธานในท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 เมื่อวนัศุกร์ท่ี 26 กนัยายน 2568 เฉพาะวาระท่ี 3 
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