
 
 

 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

บริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) 
 

1. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 
1.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

จ านวนอย่างนอ้ย 3 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ มีประธานเป็นกรรมการอิสระ และมีเลขานุการ
หน่ึงคนซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ 

1.2 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีความรูเ้รื่องบรรษัทภิบาล มีความเป็นกลางในการสรรหา 
และคดัเลือกบุคคลผูท้ี่สมควรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ
หรือกรณีอื่นๆ รวมถึงติดตามการเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน ามาปรบัปรุง
หลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และตอ้งสามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็น รวมทัง้รายงานผลการ
ปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายไดโ้ดยอิสระ 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการ และอยู่ในต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 วาระ เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น กรรมการ       
ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้ับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นสมควร 

2.2 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวที่
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการแทนเพื่อใหม้ีจ านวนครบ
ตามก าหนด โดยบคุคลดงักล่าวอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

3. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
ก. บริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) 
3.1 การปฏิบัติงานด้านการสรรหา  

1)  พิจารณาโครงสรา้ง องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท ก ากับดูแลการสรรหาผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสม    
ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัท 

2)  พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่างน้อย                    
ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

3)  พิจารณากลั่นกรองผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม  
4)  ใหค้วามเห็นชอบแผนในการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 
5)  พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของผูบ้ริหารในระดับรองจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มลงมา 1 ระดับ     

(C Level) 
3.2 การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1)  เสนอหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ ตลอดจนคณะกรรมการชดุย่อยของ
บรษิัท  
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2) พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับหลักเกณฑ์การก าหนดผลตอบแทนในการท าสัญญาจ้างของประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

3)  เสนอหลักเกณฑ์และรูปแบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม               
และกลั่นกรองก่อนเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

4)  พิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกับการปรบัอัตราเงินเดือน และผลตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหนา้ที่
บรหิารกลุ่ม 

5)  ใหค้  าปรึกษาแก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มในเรื่องหลักเกณฑ ์รูปแบบ และการจ่ายค่าตอบแทนของ
ผูบ้รหิารในระดบัรองจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มลงมา 1 ระดบั (C Level) 

6)  ใหค้  าปรกึษาการจดัโครงสรา้งองคก์รของฝ่ายทรพัยากรบคุคล  
3.3 การปฏิบัติงานด้านบรรษัทภบิาล 

1)  ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท การเปิดเผยขอ้มลูในส่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์และการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารและพนักงาน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

2)  ก าหนดขอบเขตและทบทวนนโยบาย พรอ้มเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีใหท้นัสมยัอย่างสม ่าเสมอ 

3)  เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ        
เพื่อเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจ าปี           
(แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัท  

3.4 ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย          
           ข. บริษัทย่อยทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

1) ใหค้  าปรกึษาการจดัโครงสรา้ง องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทย่อย  
2) พิจารณาคุณสมบัติของผู้มีคุณสมบัติ เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยที่มาจาก

บคุคลภายนอก 
3) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทย่อย 
4) ก ากับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายของบริษัทแม่  รวมถึงการปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการก ากั บตลาดทุน ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4. การประชุม และองคป์ระชุม 
4.1 ใหม้ีการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลไม่นอ้ยกว่าปีละ 3 ครัง้ 
4.2 ในการเรียกประชุม ใหป้ระธานหรือเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแจง้ไป

ยังกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีการทาง
อิเลก็ทรอนิกสห์รือวิธีการอื่นใด และก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

4.3 การประชุมกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล อาจกระท าผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามที่
บญัญัติไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

4.4 ในการประชุมตอ้งมีกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดที่คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้จึงจะเป็นองคป์ระชมุ  
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4.5 ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ ในกรณีที่
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่เขา้ร่วมประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง       
เป็นประธานในท่ีประชมุ 

4.6 มติที่ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลคนหน่ึงใหม้ีเสียงหน่ึง
เสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 
กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ 

5. ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
5.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิ 
6. การรายงาน 
6.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัท และรายงานผล

การปฏิบัติงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจัดท ารายงานผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัท 

7. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
7.1  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหนา้ที่ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง

เป็นประจ าทกุปี และรายงานผลการประเมินใหก้บัคณะกรรมการบรษิัททราบ 
8. การทบทวนกฎบัตร 
8.1  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหนา้ที่ทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี และหากมี

การปรบัปรุงแกไ้ข ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 
9. ทีป่รึกษา 
9.1 ในการปฏิบัติหนา้ที่ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ที่ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล   

อาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยบรษิัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบเรื่องค่าใชจ้่ายทัง้หมด 

 
ทัง้นี ้ใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 
 
 
 

(นายอาสา สารสิน) 
ประธานกรรมการ 

บรษิัท ดสิุตธานี จ ากดั (มหาชน) 
                           

หมายเหตุ    กฎบัตรนี ้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  7/2566 วันที่               
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