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กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสียง 

วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการบริหารความเสียงของบริษทั (ซึงต่อไปนีเรียกวา่ “คณะกรรมการบริหารความเสียง”) จดัตงัขึนโดยมีวตัถุประสงค์

เพือกาํกบัดูแลงานดา้นบริหารความเสียงทวัทงัองคก์ร ซึงเป็นหนึงในเครืองมือการกาํกบัดูแลกิจการทีดีทีทางคณะกรรมการ

บริษทัเล็งเห็นและให้ความสําคญั โดยคณะกรรมการบริหารความเสียงนนัมีฐานะเป็นตวัแทนของคณะกรรมการบริษทัในการ

ดาํเนินงานดา้นบริหารความเสียงขององคก์ร อนัมีบทบาทหลกัดงัต่อไปนี 

 กาํหนดนโยบาย กระบวนการ ขนัตอน ตลอดจนให้คาํแนะนาํดา้นการบริหารความเสียงทวัทงัองคก์รภายใตก้รอบการ

บริหารความเสียงตามหลกั COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)   

  กาํกบัดูแลการบริหารความเสียงหลกัทีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นความเสียงดา้นกลยุทธ ์ความเสียงดา้นการ

ปฏิบติัการ ความเสียงดา้นการเงิน และความเสียงดา้นการปฏิบตัิตามกฏระเบียบ รวมถึงการระบุปัจจยัเสียง ตวัชีวดั 

การติดตามและควบคุมดูแลความเสียงดงักล่าวให้อยูใ่นระดบัทีองคก์รยอมรับได ้

 ส่งเสริมให้มีการสือสารพูดคุยในเรืองการบริหารความเสียงอย่างเปิดกวา้งและต่อเนืองให้กบัผูบ้ริหารและบุคลากร

ภายในองคก์ร 

อนึง การจดัการความเสียงเป็นหน้าทีของผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรโดยมีคณะกรรมการบริหารความเสียงช่วย

ผลกัดนั ส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิดการดาํเนินการต่างๆ ตามทีระบุไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเสียงฉบบันี (ภายใต้

หวัขอ้ อาํนาจ หนา้ที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง) 

โครงสร้างการบริหารความเสียง 

เพือให้การบริหารความเสียงทัวทังองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารความเสียงได้จัดตัง

คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงแยกตามสายธุรกิจ ได้แก่ คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงกลุ่มธุรกิจโรงแรม 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงกลุ่มการลงทุนและพฒันาธุรกิจใหม่ คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงกลุ่มพฒันาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย:์ โครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Project D) และคณะอนุกรรมการบริหารความเสียงกลุ่มธุรกิจ

การศึกษา โดยคณะอนุกรรมการดงักล่าวมีหน้าทีผลกัดนัให้เกิดการบริหารความเสียงตามแต่ละสายธุรกิจ เพือช่วยให้คณะ

กรรมการบริหารความเสียงสามารถบริหารความเสียงทวัทงัองค์กรไดอ้ย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากยิงขึน ทังนี 

คณะอนุกรรมการและคณะทาํงานบริหารความเสียงจากสํานกังานใหญ่ไดรั้บมอบหมายให้ดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ทีเกียวขอ้งกบั

การบริหารความเสียงทวัทงัองคก์รภายใตโ้ครงสร้างและสายการรายงานดงันี  
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สมาชิก  

1. คณะกรรมการบริหารความเสียงมีประธานเจา้หน้าทีบริหารกลุ่มทาํหน้าทีเป็นประธานคณะกรรมการซึงประกอบไป

ดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั หวัหน้ากลุ่มธรุกิจ และตวัแทนจากแต่ละแผนกในองคก์ร ไดแ้ก่ 

 ประธานเจา้หนา้ทีบริหารกลุ่ม 

 ประธานเจา้หนา้ทีบริหารฝ่ายการเงิน 

 ประธานเจา้หนา้ทบีริหารฝ่ายปฏิบติัการ  

 ประธานเจา้หนา้ทีบริหารฝ่ายลงทุน 

 ประธานเจา้หนา้ทีบริหารฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

 ประธานเจา้หนา้ทีบริหารฝ่ายกฏหมาย  

 กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

 กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการศึกษา 

 รองประธานฝ่ายการเงิน 

 หวัหนา้ฝ่ายธุรกิจอาหาร  

 หวัหนา้ฝ่ายพฒันาธุรกิจโรงแรม  

 หวัหนา้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 หวัหนา้ฝ่ายบริหารความเสียง 
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อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารความเสียงสามารถแต่งตงัผูบ้ริหารหรือตวัแทนจากส่วนงานอืนๆ เพิมเติมตาม

เห็นสมควร ทงันี หวัหนา้ฝ่ายบริหารความเสียงทาํหนา้ทีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสียง  

2. คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงตามสายธุรกิจประกอบไปดว้ยหัวหนา้ฝ่ายหรือแผนกทีเกียวขอ้งกบัสายธุรกิจนนัๆ 

โดยแต่ละคณะอนุกรรมการบริหารความเสียงจะมีผูบ้ริหารระดับสูงสุดของแต่ละสายธุรกิจเป็นประธาน ได้แก่  

ประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายลงทุน กรรมการผู ้จ ัดการฝ่ายพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ์กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการศึกษา ทงันี ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสียงสามารถแต่งตงั

ผูบ้ริหารหรือตวัแทนจากส่วนงานอืนเพิมเติมตามทีเห็นสมควร สําหรับธุรกิจอาหารนนั ให้แต่ละหน่วยธุรกิจแต่งตงั

คณะทาํงานบริหารความเสียงขอตนเอง และรายงานตอ้งต่อคณะกรรมการบริหารความเสียงของบริษทัโดยไม่ตอ้งมี

อนุกรรมการบริหารความเสียงแยกต่างหาก 

3. ผูบ้ริหารอืนๆ ของบริษทั เช่น ผูจ้ดัการทวัไปของโรงแรม คณบดีวิทยาลยั อาจไดรั้บมอบหมายให้เขา้ร่วมประชุมกบั

คณะกรรมการบริหารความเสียงตามความจาํเป็นและเหมาะสม  

การประชุม 

 คณะกรรมการบริหารความเสียงตอ้งมีการประชุมความเสียงอย่างน้อยปีละ 4 ครัง หรือมากกว่านนัตามทีเห็นสมควร 

หากประธานเจา้หนา้ทีบริหารกลุ่มไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ประธานเจา้หนา้ทีบริหารฝ่ายการเงินสามารถดาํเนินการ

ประชุมในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารความเสียงได ้โดยตอ้งไดรั้บมอบหมายจากประธานเจา้หน้าทีบริหาร

กลุ่มเป็นรายครังไป ในกรณีทีสมาชิกท่านอืนไม่สามารถเข้าร่วมการประชุม สมาชิกท่านนนัสามารถมอบหมายให้

ตวัแทนจากหน่วยงานของตนเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงกลุ่มธุรกิจโรงแรมตอ้งมีการประชุมความเสียงอย่างน้อยปีละ 6 ครัง เนืองจากเป็น

ธุรกิจหลกัของบริษทั โดยการประชุมความเสียงนนั สามารถผนวกรวมเป็นส่วนหนึงของการประชุมหน่วยงานกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมซึงจดัขนึเป็นประจาํทุกเดือนได ้ 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงกลุ่มการลงทุนและพฒันาธุรกิจใหม่ตอ้งมีการประชุมความเสียงอย่างน้อยปีละ 4 

ครัง หรือมากกว่า ตามแต่ความจาํเป็นและเห็นสมควร โดยการประชุมความเสียงนนั สามารถผนวกรวมเป็นส่วนหนึง

ของการประชุมหน่วยงานกลุ่มการลงทุนและพฒันาธุรกิจใหม่ซึงจดัขนึเป็นประจาํได ้

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงกลุ่มพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์:โครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม 

(โครงการ DCP ) ตอ้งมีการประชุมความเสียงอย่างน้อยปีละ 6 ครัง หรือมากกว่าตามแต่ความจาํเป็นและสถานการณ์ 

เนืองจากเป็นธุรกิจทีมีมูลค่าการลงทุนสูง โดยการประชุมความเสียงนัน สามารถผนวกรวมเป็นส่วนหนึงของการ

ประชุมหน่วยงานกลุ่มพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยซึ์งจดัขนึเป็นประจาํได ้

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงกลุ่มธุรกิจการศึกษาตอ้งมีการประชุมความเสียงอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง หรือมากกว่า

ตามความเหมาะสม โดยการประชุมความเสียงนัน สามารถผนวกรวมเป็นส่วนหนึงของการประชุมหน่วยงานกลุ่ม

ธุรกิจการศึกษาซึงจดัขนึเป็นประจาํทุกเดือนได ้
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อาํนาจ หน้าทีและความรับผิดชอบ  

อํานาจของคณะกรรมการบริหารความเสียง  

 คณะกรรมการบริหารความเสียงมีอาํนาจในการร้องขอให้ผูบ้ริหารหรือบคุลากรจากสายธุรกิจ หน่วยงาน หรือแผนก

ใดๆ ก็ตามเขา้ร่วมประชุมบริหารความเสียงตามเห็นสมควร เพือให้ขอ้มูลและ/หรือรายงานความคืบหนา้ในประเด็น

ต่างๆ ทีเกียวขอ้งกบัการบริหารความเสียงในขอบเขตความรับผิดชอบของตน 

 คณะกรรมการบริหารความเสียงมีอาํนาจในการมอบหมายให้ผูบ้ริหารหรือบุคลากรจากสายธุรกิจ หน่วยงานหรือ

แผนกใดๆ ก็ตามดาํเนินกิจกรรมหรือปฏิบัติงานต่างๆ เพือเป็นการบริหารจดัการความเสียงตามทีคณะกรรมการ

เห็นสมควร 

หน้าทแีละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง 

คณะกรรมการบริหารความเสียงมีหน้าทีและความรับผดิชอบต่างๆ ดงัต่อไปนี  

หน้าทีความรับผิดชอบทีเกียวกบักรอบการบริหารความเสียงทวัทงัองคก์ร 

 ทบทวนพิจารณาและปรับเปลียนโครงสร้างการบริหารความเสียง แนวทางการปฏิบติั ทิศทางและนโยบาย ตลอดจน

ขนัตอนต่างๆ ทีเกียวขอ้งกบัการบริหารความเสียงทวัทงัองคก์รตามทีเห็นสมควร เพือให้มีความเหมาะสมกบัสภาวะ

แวดลอ้มหรือขอ้กฏหมายทีเปลียนแปลงไป  

 กาํกบัดูแลติดตามความคืบหนา้และประสิทธิภาพในการดาํเนินการบริหารความเสียงทวัทงัองคก์ร  

หน้าทีความรับผิดชอบทีเกียวกบัความเสียงทียอมรับได ้(Risk Appetite) และค่าเบียงเบนความเสียงทียอมรับได ้(Risk Tolerance) 

 พิจารณา ทบทวน อนุมติั ความเสียงทียอมรับไดแ้ละค่าเบียงเบนความเสียงทีเหมาะสมกบัองคก์ร อีกทงั กาํหนดให้มี 

กลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงานต่างๆ ทีสอดคลอ้งกบัความเสียงหลกัทีองคก์รยอมรับไดแ้ละค่าเบียงเบนความเสียงที

ยอมรับได ้

 กาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานต่างๆ ของบริษทัอยูภ่ายใตป้ระเภทและระดบัความเสียงทียอมรับได.้ 

หนา้ทคีวามรับผิดชอบทีเกียวกบัการประเมินความเสียงและการจดัการความเสียง  

 รับทราบ กาํกบัและติดตาม Risk Profile ของบริษทัเพือพิจารณาแนวโนม้และทิศทางการเปลียนแปลงของความเสียง

องคก์รกาํลงัเผชิญ รวมถึงความเป็นไปไดที้จะเกิดความเสียงใหม่ๆ ขึนในอนาคต 

 กาํกบั ดูแล และประเมินความเพียงพอเหมาะสมของกิจกรรมควบคุมความเสียงทีมีอยู ่ 

 ทบทวน ให้คาํแนะนาํในเรืองบญัชีความเสียง นโยบาย หรือกิจกรรมตอบสนองความเสียงในแต่ละสายธุรกิจ 

 

 



 

แผนกบริหารความเสียง   มกราคม 2565 

5  

หน้าทีความรับผิดชอบทีเกียวกบัการสร้างวฒันธรรมความร่วมมือและการสือสารในเรืองการบริหารความเสียง  

 

 เป็นแบบอย่างในการบริหารความเสียงจากระดับบน (Tone at the top) และสร้างเสริมให้เกิดความตระหนักถึง

ความสาํคญัของความเสียงและการบริหารความเสียง 

 ผนวกรวมการบริหารความเสียงเขา้เป็นหนึงในการวางแผนกลยุทธ์และ/หรือวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานขององคก์ร 

เพอืเสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสียงให้เกิดขึนกบับุคลากรในทุกระดบัชนั  

 สนบัสนุนส่งเสริมให้เกิดการสือสารพูดคุยเรืองความเสียงอยา่งเป็นรูปธรรมในทุกภาคส่วน 

 สือสารกับคณะกรรมการของบริษทัในเรืองความเสียงหลกัขององค์กร รวมถึงรายงานความคืบหน้าในการบริหาร

จดัการความเสียง  

 เสริมสร้างความร่วมมือภายในองคก์รเพือให้แน่ใจว่าแต่ละส่วนงานสนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะทาํงานบริหาร

ความเสียงจากส่วนกลาง (Corporate Risk Management Working Team) 

 สนับสนุนคณะทาํงานบริหารความเสียงจากส่วนกลางให้เขา้ถึงขอ้มูล คาํปรึกษา การฝึกอบรมทงัจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ตลอดจนให้การสนบัสนุนดา้นอืนๆ ทีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานดา้นบริหารความเสียง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสียง 

หน้าทแีละความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสียง  

เพือเป็นการสนบัสนุนการบริหารความเสียงทวัทงัองคก์รให้มีประสิทธิภาพมากยิงขนึ คณะอนุกรรมบริหารความเสียงของกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรม กลุ่มการลงทุนและพฒันาธุรกิจใหม่ กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โครงการอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม และกลุ่ม

ธุรกิจการศึกษา มีหนา้ทีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสียงดงัต่อไปนี  

หน้าทีความรับผิดชอบทีเกียวกบัการประเมินความเสียงและการจดัการความเสียง  

 ระบุความเสียงตามกลุ่มธุรกิจของตนและพิจารณาความเป็นไปไดข้องความเสียงทีอาจเกิดขึน รวมถึงกาํกบัดูแลความ

รุนแรงของความเสียงทีมีอยูเ่ดิม 

 กาํกบัดูแลและประเมินความเพยีงพอของกิจกรรมตอบสนองความเสียงทีมีอยู ่ 

 ให้คาํแนะนําเกียวกับแผนลดความเสียงกับหน่วยงานหรือบุคลากรทีเกียวข้องในกลุ่มธุรกิจ รวมถึงติดตามความ

คืบหนา้ในการปฏิบติัตามแผนนนัๆ  

หน้าทีความรับผิดชอบทีเกียวกบัความเสียงทียอมรับได ้(Risk Appetite) และค่าเบียงเบนความเสียงทียอมรับได ้(Risk Tolerance) 

 กาํหนดความเสียงทียอมรับได้และค่าเบียงเบนความเสียงทียอมรับไดต้ามกลุ่มธุรกิจของตน และนาํเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสียงเพอืพิจารณาอนุมติั 

 กาํกบัดูแลกลุ่มธุรกิจของตนให้อยูภ่ายในขอบเขตของความเสียงทียอมรับได ้
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หน้าทีความรับผิดชอบทีเกียวกบัการสร้างวฒันธรรม ความร่วมมือและการสือสารในเรืองการบริหารความเสียง  

 เสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสียงภายในกลุ่มธุรกิจ เป็นแบบอยา่งทีดีในการบริหารความเสียง สือสารพดูคุย

เรืองความเสียงในธุรกิจและการบริหารความเสียง รวมถึงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งไดส้นทนาในเรืองความเสียง

เพอืให้เกิดวฒันธรรมองคก์รทีทุกภาคส่วนมีการบริหารจดัการความเสียงเชิงรุก  

 กาํหนดให้การบริหารความเสียงเป็นหนึงในเป้าหมายของกลุ่มธุรกิจและเป็นส่วนหนึงในการวางแผนกลยทุธ์ มีการ

วดัผลและติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสียงอยา่งสมาํเสมอ  

 เสริมสร้างความร่วมมือภายในองคก์รเพือให้แน่ใจว่าแต่ละส่วนงานสนบัสนุนการทาํงานของคณะทาํงานบริหารความ

เสียงจากส่วนกลาง (Corporate Risk Management Working Team) 

การรายงาน 

 คณะกรรมการบริหารความเสียงตอ้งรายงานความคืบหน้าในการบริหารความเสียงทวัทงัองคก์รต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละหนึงครัง โดยให้รายงานความเสียงหลักขององค์กร ความเสียงทียอมรับได้และแผนการ

ดาํเนินงานเพือลดความเสียงต่างๆ  

 คณะกรรมการบริหารความเสียงตอ้งรายงานความคืบหน้าในการบริหารความเสียงทวัทงัองคก์รต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยให้รายงานความเสียงหลกัขององคก์ร ความเสียงทียอมรับได ้แผนการดาํเนินงานเพือลด

ความเสียงต่างๆ เพือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาหรือแนะนําก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ทงันี 

คณะกรรมการบริหารความเสียงอาจมอบหมายให้หวัหนา้แผนกบริหารความเสียงเป็นตวัแทนเขา้รายงานความคืบหนา้

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสียงเป็นระยะตามความจาํเป็นและ

เห็นสมควร เพือให้คณะกรรมการบริหารความเสียงไดรั้บทราบถึงความเสียงและความคืบหน้าในการบริหารความ

เสียงในกลุ่มธุรกิจของตน ทังนี หากมีความเสียงใดทีจําเป็นต้องได้รับการพิจารณาหรือดําเนินการโดยด่วน 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสียงตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสียงทราบโดยทนัที  

การทบทวนกฏบัตร  

 คณะกรรมการบริหารความเสียงตอ้งทาํการทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเสียงอย่างน้อยปีละหนึงครัง 

เพือเป็นการปรับปรุงเปลียนแปลงและแก้ไขกฏบตัรให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ ความเสียงทีเพิมขึนหรือตามกฏ

ระเบียบขอ้บงัคบัอืนๆ  


